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ëí~åÇ~êÇë=íç=ÖçîÉêå=áåëíêìÅíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=

biiLibm=ëíìÇÉåíëK=j~ëë~ÅÜìëÉííë=dÉåÉê~ä=i~ïë=ÅK=

TN^I=~ë=~ãÉåÇÉÇ=Äó=`Ü~éíÉê=PUS=çÑ=íÜÉ=^Åíë=çÑ=

OMMOI=áë=íÜÉ=ä~ï=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=båÖäáëÜ=

ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëK=håçïå=~ë=nìÉëíáçå=OI=íÜáë=ä~ï=

êÉèìáêÉë=íÜ~í=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=äáãáí=íÜÉ=íáãÉ=~=

ëíìÇÉåí=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=éêçÑáÅáÉåÅó=ëéÉåÇë=áå=

~=ëÜÉäíÉêÉÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=éêçÖê~ã=íç=~=éÉêáçÇ=>åçí=

åçêã~ääó=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÉñÅÉÉÇ=çåÉ=óÉ~êKÒ=

páåÅÉ=nìÉëíáçå=O=íççâ=ÉÑÑÉÅí=áå=cvMQI=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=

i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉë=EliippF=

Ü~ë=êÉÇÉÑáåÉÇ=áíë=ãáëëáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=Ä~ä~åÅÉ=

ÄÉíïÉÉå=ÑçÅìëáåÖ=ãçêÉ=ÇÉÉéäó=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=

çå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=

nìÉëíáçå=OK=aìêáåÖ=cvMTI=liipp=ïáää=ïçêâ=íçï~êÇëW

• bñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíÛë=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ=

ÉîÉêó=ëÅÜççä=ïáíÜ=ãçêÉ=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=

båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëX

• fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ=~ë=~=pÉÅçåÇ=

i~åÖì~ÖÉ=EbpiF=ÅÉêíáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëX

• oÉ~ëëáÖåáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅÉêíáÑáÉÇ=

bpi=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ëÅÜççäë=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åÉÉÇX

• `çåíáåìáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=ãìäíáJóÉ~ê=

éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=ÑçÅìëÉÇ=çå=

ÉåÜ~åÅáåÖ=áåëíêìÅíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=áå=ëÅÜççäë=

~åÇ=Åçää~Äçê~íáîÉ=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=

éêçíçÅçäëX

• `çåíáåìáåÖ=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=~åÇ=

éêÉëÅêáéíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=biiLibm=ëíìÇÉåíë=íç=

áåÑçêã=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåX

• mêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå íç=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=çíÜÉê=

ëí~âÉÜçäÇÉêë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=

éêçÖê~ãë=Ñçê=biiëI íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=

áåëíêìÅíáçå~ä=éêçÖê~ãëI=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=

êÉëçìêÅÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=

~í=ä~êÖÉX=~åÇ

• eáêáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íïÉåíó=bpi=íÉ~ÅÜÉêë=íç=

éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=íç=biiëI=~í=~=

Åçëí=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=ANKR=ãáääáçåK=

péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå=

qÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=ÄçíÜ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=

ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=

NNIUTR=ëíìÇÉåíë=Eçê=NVKPB=çÑ=_mp=ëíìÇÉåíëFK=få=

âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=_mpÛë=Öç~ä=íç=Éå~ÄäÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=íç=

~ÅÜáÉîÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇëI=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éçäáÅáÉë=

~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=ÑçÅìë=çå=~ëëáëíáåÖ=~åÇ=ÉãéçïÉêáåÖ=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=~íí~áå=íÜÉëÉ=

ëí~åÇ~êÇëK=^ää=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=

éêçîáÇÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=

aáë~ÄáäáíáÉë=bÇìÅ~íáçå=^Åí=Efab^FI=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

pí~íÉ=oÉÖìä~íáçåë=E`jo=OUFI=_çëíçå=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=éçäáÅáÉëI=~åÇ=Åçìêí=çêÇÉêëK=péÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêë=ïçêâ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=

ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=íÜÉáê=fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=bÇìÅ~íáçå~ä=mä~åë=

EfbmëFK=péÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=é~íÜçäçÖáëíëI=

çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=~Ç~éíáîÉ=éÜóëáÅ~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëíë=~äëç=

éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fbm=

éêçÅÉëëK=qç=ÉåëìêÉ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=íç=~ää=ÅìêêáÅìä~=áå=

êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçåI=~ää=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=

ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~êÉå~=

~êÉ=ÅäçëÉäó=~äáÖåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`áíóïáÇÉ=iÉ~êåáåÖ=

pí~åÇ~êÇë=E`ipF=~åÇ=`ìêêáÅìäìã=cê~ãÉïçêâëK=

_mp=ëíêáîÉë=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íç=ëÉêîÉ=ãçêÉ=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜáå=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉííáåÖëK=

tÜáäÉ=ã~åó=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ

áåëíêìÅíáçå=áå=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëêççãë=~åÇ=

êÉëçìêÅÉ=êççãëI=~ééêçñáã~íÉäó=QPB=çÑ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~êÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=ëìÄëí~åíá~ääó=

ëÉé~ê~íÉ=ëÉííáåÖëK=píìÇÉåíë=ãçîÉ=íç=íÜÉëÉ=ëÉé~ê~íÉ=

ëÉííáåÖë=ïÜÉå=ëìÅÜ=~=ãçîÉ=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ãÉÉí=

íÜÉáê=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=åÉÉÇëK
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få=~ÇÇáíáçå=íç=áåJÇáëíêáÅí=éä~ÅÉãÉåíë=áå=

ã~áåëíêÉ~ã=çê=ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=éä~ÅÉãÉåíëI=

_mp=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=çÑ=

~ééêçñáã~íÉäó=QUM=ëíìÇÉåíë=áå=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíëK=píìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíë=ïÜÉå=áí=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=åÉÉÇë=

Å~ååçí=ÄÉ=ãÉí=áå=~=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëÉííáåÖI=~åÇ=íÜ~í=

~=éêáî~íÉ=Ç~ó=ëÅÜççä=çê=éêáî~íÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ëÅÜççä=áë=

êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Öç~äë=~åÇ=

çÄàÉÅíáîÉëK=få=cvMSI=_mp=ï~ë=Ñìääó=çê=é~êíäó=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=QNV=çÑ=íÜÉëÉ=

ëíìÇÉåíëK=`çëíë=ê~åÖÉ=Ñêçã=ANOIRMM=éÉê=óÉ~ê=íç=

AOORIMMM=éÉê=óÉ~êK=qìáíáçå=ê~íÉë=~êÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=

íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=o~íÉ=pÉííáåÖ=

`çããáëëáçåK=

píìÇÉåíLpÅÜççä=pìééçêí=pÉêîáÅÉë

píìÇÉåíë=áå=~ää=éêçÖê~ãë=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~=ïáÇÉ=

ê~åÖÉ=çÑ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ëÅÜççäëK=qÜÉëÉ=

ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=ÑçÅìë=çå=ãáíáÖ~íáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç=

íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖI=ëç=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=Å~å=

êÉ~ÅÜ=ÅáíóïáÇÉ=äÉ~êåáåÖ=ëí~åÇ~êÇëI=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=

ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=íççäë=íç=ÅÜççëÉ=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=çéíáçåë=~åÇLçê=ÉãéäçóãÉåíK=

qÜÉ=råáÑáÉÇ=píìÇÉåí=pÉêîáÅÉë=qÉ~ã=çÑÑÉêë=ëÅÜççä=

ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉëI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ëÉêîáÅÉëI=ÖìáÇ~åÅÉ=

ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=~ää=

Öê~ÇÉ=äÉîÉäëK=qÜÉ=råáÑáÉÇ=píìÇÉåí=pÉêîáÅÉë=qÉ~ã=

Åçää~Äçê~íÉë=ïáíÜ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=

~ÖÉåÅáÉë=íç=ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=_mp=

çÑÑÉêëK

^iqbok^qfsb=p`elli=abpfdkp

máäçí=pÅÜççäë
fååçî~íáçå=áå=ÉÇìÅ~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=Åçåíáåìçìë=

ëÅÜççä=áãéêçîÉãÉåíK=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíI=

_mp=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉêë=råáçå=E_qrF=

Åçää~Äçê~íÉÇ=áå=NVVQ=íç=ÅêÉ~íÉ=éáäçí=ëÅÜççäë=íÜ~í=

ÅçìäÇ=ëÉêîÉ=~ë=ä~Äçê~íçêáÉë=Ñçê=áååçî~íáîÉ=áÇÉ~ë=áå=

èì~äáíó=áåëíêìÅíáçåK=máäçí=ëÅÜççäëI=ÉñÉãéí=Ñêçã=íÜÉ=

_qr=Åçåíê~Åí=~åÇ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=êìäÉë=~åÇ=

êÉÖìä~íáçåëI=Å~å=íÉëí=áååçî~íáîÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áÇÉ~ë=

íÜ~í=Å~å=ä~íÉê=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉ=ÉåíáêÉ=_mp=

ÅçããìåáíóK=máäçí=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëÛ=íÉëí=ëÅçêÉë=çå=

å~íáçå~ä=~åÇ=ëí~íÉ=íÉëíë=Ü~îÉ=ëÜçïå=ÅçåëáëíÉåí=

áãéêçîÉãÉåíK=oÉéçêíë=Äó=íÜÉ=`ÉåíÉê=Ñçê=

`çää~Äçê~íáîÉ=bÇìÅ~íáçå=Ü~îÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=

ÑäÉñáÄáäáíó=éáäçí=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=ïáíÜ=

êÉÖ~êÇ=íç=ÄìÇÖÉíI=ëí~ÑÑáåÖI=~åÇ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=Ü~ë=Ü~Ç

~=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çå=áåëíêìÅíáçåI=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

ÉåîáêçåãÉåíI=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=çìíÅçãÉëI=~åÇ=ãçëí=

áãéçêí~åíäóI=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK

qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëÉîÉåíÉÉå=éáäçí=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇ=

íÜêçìÖÜ=~=êÉèìÉëí=Ñçê=éêçéçë~äë=éêçÅÉëëK=_mp=

ÅêÉ~íÉë=ÄìÇÖÉíë=Ñçê=É~ÅÜ=éáäçí=ëÅÜççä=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=

~îÉê~ÖÉ=éÉêJéìéáä=Öê~ÇÉJäÉîÉä=ÅçëíK=qÜÉ=éÉêJéìéáä=

Åçëí=~ääçÅ~íÉÇ=íç=É~ÅÜ=éáäçí=ëÅÜççä=áåÅäìÇÉë=~ää=

áåëíêìÅíáçå~äI=~Çãáåáëíê~íáîÉI=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉ=

Åçëíë=ÉñÅäìÇáåÖ=éêáî~íÉ=éä~ÅÉãÉåí=ëíìÇÉåíëK=máäçí=

ëÅÜççä=ÄìÇÖÉíë=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=_mp=çéÉê~íáåÖ=

ÄìÇÖÉíK

få=cvMTI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉîÉåíÉÉå=éáäçí=ëÅÜççäë=

ëÉêîáåÖ=àìëí=çîÉê=RISMM=ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=

âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=íïÉäÑíÜ=Öê~ÇÉK=_mp=~åÇ=_qr=

Ü~îÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éáäçí=

ëÅÜççäë=áå=çéÉê~íáçå=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëK=qÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=_çëíçå=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ÅìêêÉåíäó=çéÉê~íÉ=

~ë=éáäçí=ëÅÜççäëW=cÉåï~ó=eáÖÜ=pÅÜççäI=vçìåÖ=

^ÅÜáÉîÉêë=hJU=pÅÜççäI=ióåÇçå=hJU=pÅÜççäI=dêÉ~íÉê=

bÖäÉëíçå=`çããìåáíó=eáÖÜ=pÅÜççäI=jáëëáçå=eáää=

pÅÜççäI=e~êÄçê=pÅÜççäI=kÉï=jáëëáçå=eáÖÜ=pÅÜççäI=

_çëíçå=^êíë=^Å~ÇÉãóI=gçëá~Ü=nìáåÅó=rééÉê=pÅÜççäI=

qÉÅÜ_çëíçå=^Å~ÇÉãóI=_çëíçå=`çããìåáíó=

iÉ~ÇÉêëÜáé=^Å~ÇÉãóI=lêÅÜ~êÇ=d~êÇÉåë=hJU=pÅÜççäI

kÉï=_çëíçå=máäçí=jáÇÇäÉ=pÅÜççäI=^åçíÜÉê=`çìêëÉ=

íç=`çääÉÖÉI=iÉÉ=^Å~ÇÉãóI=j~ëçå=bäÉãÉåí~êó=

pÅÜççäI =~åÇ=íÜÉ=_~äÇïáå=b~êäó=iÉ~êåáåÖ=`ÉåíÉêK=

eçê~ÅÉ=j~åå=`Ü~êíÉê=pÅÜççäë
qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=Ü~ë=íïç=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäë=íÜ~í=ïáää=ëÉêîÉ=~å=Éëíáã~íÉÇ=RTM=ëíìÇÉåíë=

áå=cvMTK=qÜÉëÉ=ëÅÜççäëI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉÉêë=

^Å~ÇÉãó=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=a~ó=~åÇ=bîÉåáåÖ=

^Å~ÇÉãóI=ïÉêÉ=çêáÖáå~ääó=ÑçìåÇÉÇ=~ë=éáäçí=ëÅÜççäë=

~åÇ=ïÉêÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäë=áå=NVVVK=

^=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=êÉéêÉëÉåíë=~ää=çê=

é~êí=çÑ=~=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=çéÉê~íÉÇ=ìåÇÉê=~=Ñçêã~ä=

ÅÜ~êíÉê=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉ=

~åÇ=äçÅ~ä=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖÉåí=~åÇ=Öê~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=

`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííëK=`Ü~êíÉêë=~êÉ=

Öê~åíÉÇ=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=~êÉ=êÉåÉï~ÄäÉK=`Ü~êíÉê=

ëÅÜççäë=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=ëí~íÉ=êÉÖìä~íáçåë=çå=

íÉëíáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíëI=~åÇ=ãìëí=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉáê=

éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=Öç~äë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=íÜÉáê=

ÅÜ~êíÉê=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=Ñçêã~ä=~ååì~ä=êÉéçêíK=få=
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~ÇÇáíáçåI=ëáíÉ=îáëáíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=É~ÅÜ=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäÛë=éêçÖêÉëëK=

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ëìÄãáí=~=ÄìÇÖÉí=

êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~åÇ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=É~ÅÜ=óÉ~êK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=eçê~ÅÉ=j~åå=

ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=_mp=léÉê~íáåÖ=

_ìÇÖÉíK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ä~ï=

ÖçîÉêåáåÖ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëI=~=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäDë=ÄìÇÖÉí=~ääçÅ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=

íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=íç=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíK

`çããçåïÉ~äíÜ=`Ü~êíÉê=pÅÜççäë
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=

NVVPI=`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=~êÉ=éìÄäáÅ=

ëÅÜççäë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ÅÜ~êíÉêë=Öê~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=

_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=

ÅçããáííÉÉëK=`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ÇáÑÑÉê=

Ñêçã=éáäçí=ëÅÜççäë=~åÇ=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäë=áå=íÜ~í=íÜÉ=Öê~åíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜ~êíÉêë=ÇçÉë=

åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=

ÅçããáííÉÉ=çê=ëÅÜççä=ìåáçåë=~åÇ=íÜÉó=Çç=åçí=

ëìÄãáí=~å=~ååì~ä=ÄìÇÖÉí=êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=

ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉK=qÜÉ=ëÉåÇáåÖ=ÇáëíêáÅí=çÑ=íÜÉ=

ëíìÇÉåí=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççä=ÄÉ~êë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçåK=qìáíáçå=

Åçëíë=Ñçê=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=äáîÉ=áå=

_çëíçå=~êÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå íÜêçìÖÜ=~=

ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåí ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=_mp=çéÉê~íáåÖ=

ÄìÇÖÉíK

få=cvMSI=~ééêçñáã~íÉäó=QIORM=_çëíçå=ëíìÇÉåíë=

~ííÉåÇÉÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëK=få=cvMTI=

ÉåêçääãÉåí=çÑ=_çëíçå=ëíìÇÉåíë=áå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áë=

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íç=~ééêçñáã~íÉäó=QISVTK=

_çëíçå=ëíìÇÉåíë=ÅìêêÉåíäó=~ííÉåÇ=OO=

`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áå=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=

`áíóK=Ecçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=
ÑìåÇáåÖI=ëÉÉ=oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=~åÇ=^å~äóëáëF

buqbok^i=obplro`bp

bñíÉêå~ä=ÑìåÇë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=

_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=qÜÉó=~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=

ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉë=íÜ~í=ÉåÜ~åÅÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=

äÉ~êåáåÖ=~åÇ=~êÉ=~äáÖåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=

ÄìÇÖÉí=íç=ëìééçêí=~å=~ääJÑìåÇë=~ééêç~ÅÜ=íç=

ÄìÇÖÉíáåÖK=bñíÉêå~ä=ÑìåÇë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=

Ñçêãìä~=Öê~åíë=EÅ~ääÉÇ=ÉåíáíäÉãÉåíëFI=ÅçãéÉíáíáîÉ=

Öê~åíëI=êÉáãÄìêëÉãÉåí=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=çíÜÉê=Öê~åíëI=
éêáã~êáäó=Ñêçã=ëí~íÉ=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ëçìêÅÉë.

_mp=ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=ANPSKO=ãáääáçå=áå=ÉñíÉêå~ä=

ÑìåÇë=áå=cvMTI=~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=NRKSB=çÑ=áíë=~ääJ

ÑìåÇë=ÄìÇÖÉíK=qÜÉ=cvMT=éêçàÉÅíÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=

ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=êÉéêÉëÉåíë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=

~ééêçñáã~íÉäó=ARKS=ãáääáçå=çê=QB=Ñêçã=íÜÉ=cvMS=

ÄìÇÖÉíK=få=cvMSI=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=ÅçãéêáëÉÇ=TVKPB=

çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=ÄìÇÖÉíI=ëí~íÉ=Öê~åíë=

ÅçåíêáÄìíÉÇ=OMKTBI=~åÇ=éêáî~íÉ=ÑìåÇë=~ÅÅçìåíÉÇ=

Ñçê=äÉëë=íÜ~å=çåÉJíÉåíÜ=çÑ=çåÉ=éÉêÅÉåíK=få=cvMTI=

_mp=ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=TUKVB=çÑ=áíë=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=

Ñêçã=ÑÉÇÉê~ä=ëçìêÅÉë=~åÇ=ONKNB=Ñêçã=ëí~íÉ=Öê~åíëK=

^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜáë=ïêáíáåÖI=_mp=ï~ë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=

çÑ=~ééäóáåÖ=Ñçê=Öê~åíë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=

cvMTI=Äìí=~êÉ=åçí=óÉí=Öì~ê~åíÉÉÇK

cÉÇÉê~ä=~åÇ=pí~íÉ=^áÇ=
cÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=~áÇ=íç=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=

Ü~ë=î~êáÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=ÑáëÅ~ä=óÉ~êëK=qÜÉ=

_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëÛ=äÉîÉä=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=

ÇêçééÉÇ=áå=cvMQ=ïÜÉå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=

ÄÉÖ~å=ìëáåÖ=OMMM=`Éåëìë=ÑáÖìêÉë=áå=~áÇ=Ñçêãìä~ëI=

êçëÉ=áå=cvMRI=äÉîÉäÉÇ=çÑÑ=áå=cvMSI=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=

íç=Çêçé=áå=cvMT=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÜìêêáÅ~åÉ=êÉäáÉÑ=

~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=Åìíë=áå=ÑÉÇÉê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK=

pí~íÉ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=~åÇ=íÜÉ=

_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=ÇêçééÉÇ=ëÜ~êéäó=áå=cvMQI=

êÉã~áåÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=cvMRI=áåÅÜÉÇ=ìé=áå=cvMSI=

~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëäáÖÜíäó=áå=cvMTK få=

cvMRI=_mp=ï~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëí~íÉ=

Öê~åíë=ÇìÉ=íç=êÉîÉåìÉ=êÉÇìÅíáçåë=~åÇ=éçäáÅó=

ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=áåÅäìÇÉÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉë=áå=É~êäó=

ÅÜáäÇÜççÇ=Öê~åíë=~åÇ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

`çãéêÉÜÉåëáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=póëíÉã=Ej`^pF=

ÑìåÇáåÖK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=

ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ëí~íÉÛë=cvMS=

ÄìÇÖÉí=éêçîáÇÉÇ=ãçÇÉê~íÉ=áåÅêÉ~ëÉë=Ñçê=ã~åó=çÑ=

íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=Öê~åí=éêçÖê~ãëI=áåÅäìÇáåÖ=

âáåÇÉêÖ~êíÉå=Öê~åíëI=í~êÖÉíÉÇ=íìíçêá~ä=ÑìåÇëI=~åÇ=

~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜÛë=cvMT=

ÄìÇÖÉí=éêçîáÇÉë=ÅäçëÉ=íç=äÉîÉä=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ãçëí=çÑ=

íÜÉ=Öê~åí=éêçÖê~ãë=_mp=Ü~ë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=áå=íÜÉ=

é~ëíK

qÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëÛ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=

ÑÉÇÉê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=áë=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=

_ÉÜáåÇ=^Åí=Ek`i_FK=k`i_I=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=

ÅóÅäáÅ~ä=êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=

pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçå=^Åí=Ebpb^F=áå=OMMOI=

éêçãáëÉë=êÉëçìêÅÉë=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=

èì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ÉîÉêó=ÅÜáäÇK=k`i_=ÑìåÇë=



V Q f å å ç î ~ í á ç å ë = á å = b Ç ì Å ~ í á ç å

ÅçãÉ=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=åÉï=éêçÖê~ãã~íáÅ=

êÉèìáêÉãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=

ëíìÇÉåíëI=ÖêÉ~íÉê=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=é~êÉåíëI=ÑäÉñáÄáäáíó=Ñçê=

ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíëI=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=~åÇ=

ëÅáÉåíáÑáÅ~ääóJÄ~ëÉÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=

~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉåíK=k`i_Ûë=Éå~ÅíãÉåí=~äëç=

éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=

çÑ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÅçãéÉíÉ=Ñçê=ÑìåÇëK

_mpÛë=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=ëí~íÉ=~áÇ=áë=`Ü~éíÉê=TMK=

qÜÉ=ëí~íÉ=ÄÉÖ~å=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ëÅÜççä=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=

`Ü~éíÉê=TM=~áÇ=íç=ëìééçêí=ëÅÜççäë=~ÑíÉê=íÜÉ=

Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=

êÉÑçêã=ä~ïI=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=NVVPK=

qÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=áå=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

áåÅäìÇÉë=~=ã~åÇ~íÉÇ=äçÅ~ä=äÉîÉä=çÑ=ëéÉåÇáåÖ=EäçÅ~ä=

ÅçåíêáÄìíáçåFI=ëí~íÉ=~áÇ=íç=ëìééçêí=ëÅÜççä=

çéÉê~íáçåë=E`Ü~éíÉê=TMFI=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉë=êÉèìáêÉÇ=

~ååì~ä=äçÅ~ä=ëéÉåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=EãìåáÅáé~ä=

êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=Ñ~ÅíçêFK=qÜÉ=`áíó=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=

ãÉí=íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÄÉóçåÇ=

íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉÇK=EpÉÉ=cáÖìêÉ=O=Ñçê=

ëÅÜççä=ëéÉåÇáåÖ=~åÇ=`Ü~éíÉê=TM=~áÇ=äÉîÉäëKF

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëí~íÉ=éêçîáÇÉë=áãéçêí~åí=~áÇ=íç=

ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åçëíë=çÑ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=táíÜ=>ÅáêÅìáí=ÄêÉ~âÉêÒ=

êÉáãÄìêëÉãÉåíëI=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=

ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çåÅÉ=íÜÉ=Åçëí=

íç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ÉñÅÉÉÇë=~=íÜêÉëÜçäÇ=

~ãçìåíK=>`áêÅìáí=ÄêÉ~âÉêÒ=~áÇ=ï~ë=Éå~ÅíÉÇ=áå=OMMM=

~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=OMMQK=

mêáçê=íç=cvOMMR=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=éêçîáÇÉÇ=

~ååì~ä=ÑìåÇë=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ëÅÜççä=

íê~åëéçêí~íáçåK=qÜÉ=`áíó=êÉÅÉáîÉÇ=AVKN=ãáääáçå=áå=

cvMQ=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ëíìÇÉåí=íê~åëéçêí~íáçåI=~=Åçëí=

íÜ~í=Ü~ë=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=~ÄëçêÄÉÇ=Äó=íÜÉ=`áíóK

EmäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=pÉÅíáçå=Ñçê=
ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå=ëÅÜççä=~áÇKF

mêáî~íÉ=m~êíåÉêëÜáéë
qÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=

ëÉîÉê~ä=åçåJéêçÑáí=é~êíåÉêëI=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=

ëìÅÅÉëëÑìä=áå=äÉîÉê~ÖáåÖ=Öê~åíë=~åÇ=Ççå~íáçåë=Ñêçã=

éêáî~íÉ=ÑçìåÇ~íáçåëI=Åçêéçê~íáçåëI=~åÇ=çÅÅ~ëáçå~ääó=

áåÇáîáÇì~äë=íç=ëìééçêí=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãáëëáçåK=

få=cvMTI=_mp=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ã~àçê=Öê~åíë=Ñêçã=

ÑçìåÇ~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=äçÅ~ä=

çêÖ~åáò~íáçåëK=

qÜ~åâë=íç=ã~àçê=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=^ååÉåÄÉêÖ=

cçìåÇ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=`~êåÉÖáÉ=`çêéçê~íáçåI=

~ééêçñáã~íÉäó=ASPUIMMM=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=áå=éêáî~íÉ=

ÑìåÇë=íç=ëìééçêí=äáíÉê~Åó=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ïÜçäÉ=

ëÅÜççä=áãéêçîÉãÉåí=áå=cvMTK=qÜçëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=

ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=_mp=íÜêçìÖÜ=~=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=

íÜÉ=_çëíçå=mä~å=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=íÜÉ=_çëíçå=

mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=~=åçåJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=ÑçìåÇÉÇ=

áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=_çëíçåÛë=ÄìëáåÉëë=Åçããìåáíó=

áå=NVUQK

qÜÉ=_áää=~åÇ=jÉäáåÇ~=d~íÉë=cçìåÇ~íáçå=Ü~ë=ã~ÇÉ=

~=ëìÄëí~åíá~ä=Öê~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëìééçêí=íÜÉ=

ïçêâ=çÑ=_mp=áå=íê~åëáíáçåáåÖ=íçï~êÇ=ëã~ää=ëÅÜççäë=

~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=êÉåÉï~ä=~åÇ=ëã~ää=

ëÅÜççä=áåáíá~íáîÉëK=_mp=ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=

~ééêçñáã~íÉäó=AOKP=ãáääáçå=Ñêçã=íÜÉ=d~íÉë=

cçìåÇ~íáçå=íç=ëìééçêí=ëã~ää=ëÅÜççä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
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