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fååçî~íáçåë=áå=bÇìÅ~íáçå=

lsbosfbt=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=áë=~=ÜìÄ=Ñçê=bÇìÅ~íáçåK==iÉÇ=Äó=

~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~åÇ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉI=~åÇ=íÜÉ=ìåï~îÉêáåÖ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=

j~óçê=~åÇ=`áíó=`çìåÅáäI=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=

ëóëíÉã=E_mpF=áë=ÅçåíáåìáåÖ=íÜÉ=äçåÖ=íê~Çáíáçå=çÑ=

ÉÇìÅ~íáåÖ=_çëíçåÛë=óçìíÜK==cvNP=éêÉëÉåíë=ÄçíÜ=

ÖêÉ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíóK==táíÜ=~=

âÉÉå=ÑçÅìë=çå=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=ÅäçëáåÖ=

íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éI=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=

Éñé~åÇáåÖ=çééçêíìåáíó=Ñçê=~ääI=_mp=áë=ïçêâáåÖ=íç=

ã~âÉ=íÜÉáê=ÄìÇÖÉí=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=

Éèìáí~ÄäÉK===

páåÅÉ=ÜÉê=~ééçáåíãÉåí=~ë=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áå=

^ìÖìëí=OMMTI=aêK=`~êçä=oK=gçÜåëçå=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

~å=~ãÄáíáçìë=~ÖÉåÇ~=Ñçê=_mpK==aêK=gçÜåëçå=áë=

ÅçããáííÉÇ=íç=Éäáãáå~íáåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=~ÅÅÉëë=

Ö~éë=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=

~ää=ëíìÇÉåíëK==qÜÉ=OMMU=^ÅÅÉäÉê~íáçå=^ÖÉåÇ~=áë=áå=

áíë=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=çÑ=ÑçÅìëáåÖ=çå=âÉó=éêáçêáíáÉë=íç=

ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=

ê~ÅÉI=ÖÉåÇÉêI=çê=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëí~íìëK==qÜÉ=^ÅÅÉëë=

íç=bñÅÉääÉåÅÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=éä~å=Ñçääçïë=ìé=çå=íÜáë=

ÉÑÑçêí=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäë=

Ü~îÉ=êççã=íç=ÖêçïK=

qÜÉ=ãçëí=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=áå=ãçêÉ=

íÜ~å=~=ÖÉåÉê~íáçå=Ü~îÉ=ã~ÖåáÑáÉÇ=ÉñáëíáåÖ=

Ñáå~åÅá~ä=éêÉëëìêÉë=çå=íÜÉ=_mp=ÄìÇÖÉíK==^áÇ=Ñêçã=

ÑÉÇÉê~ä=ëíáãìäìë=Ü~ë=ÉåÇÉÇI=~åÇ=`çåÖêÉëë=Ü~ë=åçí=

êÉ~ìíÜçêáòÉÇ=íÜÉ=ANM=ãáääáçå=áå=ÉÇìÅ~íáçå=àçÄë=íÜ~í=

ëìééçêíÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=éçëáíáçåë=áå=cvNOK=få=

~ÇÇáíáçåI=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÑÉÇÉê~ä=qáíäÉ=f=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=

~=Çêçé=áå=éêçàÉÅíÉÇ=ëí~íÉ=~ééêçéêá~íáçåë=ïáää=

ÅçãÄáåÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=AOOKN=ãáääáçå=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=

çå=_mpK==

aÉëéáíÉ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íáãÉëI=íÜÉ=Öê~Çì~íáçå=

ê~íÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖI=íÜÉ=ÇêçéJçìí=ê~íÉ=Ü~ë=

ÄÉÉå=ÇÉÅêÉ~ëáåÖI=~åÇ=_mp=ëíìÇÉåíë=~êÉ=

çìíéÉêÑçêãáåÖ=íÜÉáê=ìêÄ~å=éÉÉêë=áå=åÉ~êäó=ÉîÉêó=

ãÉ~ëìêÉK==qÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=áë=å~êêçïáåÖ=~åÇ=

_mp=áë=äÉîÉê~ÖáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=åÉï=

~ìíÜçêáíó=íç=íìêå=~êçìåÇ=ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëK==

_mp=êÉã~áåë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉëÉ=

~ÅÜáÉîÉãÉåíë=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=íÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=

^ÖÉåÇ~K===

aÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éêÉëëìêÉI=_mpÛ=cvNP=ÄìÇÖÉí=

ä~óë=íÜÉ=é~íÜ=Ñçê=ëìëí~áåÉÇ=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=

ÄìÇÖÉíK==eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãìÅÜ=ïçêâ=íç=Çç=áå=

cvNPK==m~êÉåíë=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ïáää=àçáå=_mp=áå=

êÉî~ãéáåÖ=íÜÉáê=ëÅÜççä=~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëëK=táíÜ=

íÜ~í=ÅçãÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ìéÇ~íÉ=ëÅÜççä=

íê~åëéçêí~íáçå=éêçÅÉëëÉëK==

_mp=léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉí=

qÜÉ=_mp=cvNP=ÄìÇÖÉí=íçí~äáåÖ=AURTKU=ãáääáçå=áë=~å=

áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=AOSKQ=ãáääáçåI=çê=PKOBI=Ñêçã=íÜÉ=cvNO=

ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=~ééêçéêá~íáçåK==p~ä~êáÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=

ÅçãéêáëÉ=~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=íÜÉ=_mp=ÄìÇÖÉí=

~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉèìáêÉ=~=ä~êÖÉê=

ëÜ~êÉ=É~ÅÜ=óÉ~êK==_mp=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~áåí~áå=

íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=ÄÉäçï=íÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=äáãáíI=

ïÜáäÉ=~äëç=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëìééçêíK=qÜÉ=cvNP=_mp=_ìÇÖÉí=

áåîÉëíë=áå=âÉó=éêáçêáíáÉë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=

^ÖÉåÇ~K=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

=

• `çåíáåìáåÖ=íÜÉ=`áíóÛë=ÅçããáíãÉåí=íç=É~êäó=

ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=_çëíçå=

óçìåÖ=Ñ~ãáäáÉë=Äó=~ÇÇáåÖ=NPO=âáåÇÉêÖ~êíÉå=ëÉ~íë=

~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñçìê=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~ê=çäÇ=ëíìÇÉåíë=~ë=

ïÉää=~ë=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

ëíìÇÉåíëX==

• bñé~åÇáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=båÖäáëÜ=

i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêë=EbiiF=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=

ÜáêÉ=~åÇ=íê~áå=èì~äáÑáÉÇ=bii=íÉ~ÅÜÉêëX=

• oÉéä~ÅáåÖ=áëçä~íÉÇ=~åÇ=ÇáëÅçåíáåìçìë=

ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=Åä~ëëÉë=ïáíÜ=ÜáÖÜäó=

ëéÉÅá~äáòÉÇ=éêçÖê~ãë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

Çáë~ÄáäáíáÉëX==

• `çåíáåìáåÖ=ÉñíÉåÇÉÇ=Ç~ó=éêçÖê~ãë=~í=É~êäó=

ÉÇìÅ~íáçå=ÅÉåíÉêë=~åÇ=íìêå~êçìåÇ=ëÅÜççäëX=~åÇ=

çéÉåáåÖ=çåÉ=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=~åÇ=

çåÉ=fååçî~íáçå=pÅÜççäX=

• fåÅêÉ~ëáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜ=éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäë=

ïáíÜ=~å=^ÅÅÉëë=íç=bñÅÉääÉåÅÉ=éä~å=íÜ~í=ÜÉäéë=
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äáåâ=Ñ~Åáäáíó=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=áå=ÇÉã~åÇ=

ëÅÜççäëK==

=

tÉáÖÜíÉÇ=píìÇÉåí=cìåÇáåÖ=

tÉáÖÜíÉÇ=píìÇÉåí=cìåÇáåÖ=EtpcF=áë=íÜÉ=

ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=^ÖÉåÇ~=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=

ÉåëìêÉë=êÉëçìêÅÉ=Éèìáíó=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíë=åç=ã~ííÉê=

ïÜ~í=ëÅÜççä=íÜÉó=~ííÉåÇK=qÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=tpc=

ÇÉäáîÉêÉÇ=~=ÄìÇÖÉí=íÜ~í=ï~ë=É~ëáÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇI=

ãçêÉ=Éèìáí~ÄäÉI=~åÇ=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=ëíìÇÉåíëD=åÉÉÇëK=

cçê=cvNPI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=ìëáåÖ=íÜáë=Ñçêãìä~I=_mp=

Ü~ë=êÉÑáåÉÇ=íÜáë=åÉÉÇJÄ~ëÉÇ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÑìåÇáåÖK==

_ÉÑçêÉ=tpcI=_mp=~ääçÅ~íÉÇ=ëí~ÑÑ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=

åìãÄÉê=çÑ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=áå=É~ÅÜ=ëÅÜççäK==

qÜáë=ëóëíÉã=ï~ë=äÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=ïÜÉå=

_mp=Ü~Ç=íç=ã~âÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅÜçáÅÉë=ÇìÉ=íç=ÄìÇÖÉí=

Åçåëíê~áåíëK==_mp=åçï=ÑìåÇë=ëíìÇÉåíëI=Ä~ëÉÇ=çå=

íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=åÉÉÇ=Ó=åçí=ÄìáäÇáåÖëK=

qÜáë=ÄìÇÖÉí=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=Éèìáíó=

íÜ~í=ä~ëí=óÉ~êÛë=ëÜáÑí=íçï~êÇë=tpc=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉK==

qÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=íïç=óÉ~êë=~Öç=íç=Ñáää=

Éãéíó=ëÉ~íë=~åÇ=~Ççéí=~=åÉï=ÑìåÇáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=Ó=

~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=`áíóÛë=

í~êÖÉí=~ééêçéêá~íáçå=Ñçê=cvNP=Ó=Ü~ë=~ääçïÉÇ=_mp=íç=

áåÅêÉ~ëÉ=ÇáêÉÅí=~ééêçéêá~íáçåë=íç=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=

Ñ~ÅÉ=çÑ=ÄìÇÖÉí=Ö~éëK==

_mpÛ=tpc=ãçÇÉä=áë=êìäÉëJÄ~ëÉÇ=~åÇ=éêÉÇáÅí~ÄäÉI=

Éå~ÄäáåÖ=ëÅÜççäë=íç=ã~âÉ=ÖêÉ~íÉê=~Å~ÇÉãáÅ=

éêçÖêÉëëK==råÇÉê=tpcI=Ççää~êë=Ñçääçï=ëíìÇÉåíë=

Ä~ëÉÇ=çå=ÅÉêí~áå=ÅêáíÉêá~=~åÇ=ëóëíÉã=ïáÇÉ=êìäÉëK=

b~ÅÜ=ëÅÜççä=êÉÅÉáîÉë=~=ÑçìåÇ~íáçå=ÄìÇÖÉí=íç=

ëìééçêí=ÉëëÉåíá~ä=ëí~ÑÑK=qÜÉå=_mp=Å~äÅìä~íÉë=~=éÉêJ

ëíìÇÉåí=ÑìåÇáåÖ=~ãçìåí=Äó=~ëëáÖåáåÖ=~=î~äìÉ=íç=

î~êáçìë=Ñ~Åíçêë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëíìÇÉåíÛë=~Å~ÇÉãáÅ=

åÉÉÇëK==^=ëÅÜççäÛë=ÄìÇÖÉí=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=

íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÑìåÇáåÖ=Éëíáã~íÉë=Ñçê=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=

éêçàÉÅíÉÇ=íç=~ííÉåÇ=íÜ~í=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=Ñ~ääK==cçê=

Éñ~ãéäÉI=ëíìÇÉåíë=ïÜçëÉ=Ñ~ãáäó=áåÅçãÉ=áë=~í=íÜÉ=

éçîÉêíó=äÉîÉä=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉëI=åç=

ã~ííÉê=ïÜáÅÜ=ëÅÜççä=íÜÉó=~ííÉåÇK==líÜÉê=åÉÉÇJ

Ä~ëÉÇ=ïÉáÖÜíë=áåÅäìÇÉ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=

biiI=çÑÑ=íê~Åâ=V
íÜ
=Öê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇÉåíëK==

_mp=ÅçåíáåìÉë=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=íç=~=ëãççíÜ=

íê~åëáíáçå=íç=tpc=ïáíÜ=~=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ=éêçîáÇáåÖ=

çåÉJíáãÉ=ÑìåÇáåÖ=âåçïå=~ë=EëçÑí=ä~åÇáåÖëÒK==qÜÉ=

Öç~ä=çÑ=ëçÑí=ä~åÇáåÖë=áë=íç=éêçîáÇÉ=~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=

éÉêáçÇ=Ñçê=ëÅÜççäë=íç=~Çàìëí=íÜÉáê=éêçÖê~ãã~íáÅ=

ãçÇÉäë=~åÇLçê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ÉåêçääãÉåí=Ñçê=íÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=óÉ~êK==pÅÜççäë=êÉÅÉáîÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=

ÑìåÇáåÖ=áå=cvNP=áÑ=íÜÉó=èì~äáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

Å~íÉÖçêáÉëW=

• pÅÜççäë=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=~=NRB=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉáê=

ÖÉåÉê~ä=ÄìÇÖÉí=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉáê=äçëë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=

QMBX=

• pÅÜççäë=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=~=RB=êÉÇìÅíáçå=áå=ÄçíÜ=

ÉåêçääãÉåí=~åÇ=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=ÄìÇÖÉí=ïáää=

Ü~îÉ=íÜÉáê=äçëëÉë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=PPBX=

• qÜÉ=ëáñ=ëÅÜççäë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=^ÅÅÉëë=íç=

bñÅÉääÉåÅÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Éñé~åëáçå=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~å=

~ÇÇáíáçå~ä=AUMIMMM=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉáê=ÖêçïíÜ=

ëíê~íÉÖóK=

=

_mp=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ÉîÉå=ïáíÜ=áíë=ëìÅÅÉëëI=íÜÉêÉ=áë=

êççã=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜáë=ãÉíÜçÇK=_mp=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=Ü~êãäÉëë=ïÜáäÉ=íÜÉ=

~ééêçéêá~íÉ=ïÉáÖÜíë=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ=ãçÇÉäë=~êÉ=

Éñ~ãáåÉÇ=ÇìêáåÖ=cvNPK=_mp=~äëç=Ü~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=

íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=íïç=ëáíÉëX=íÜÉêÉÑçêÉI=

ëÅÜççäë=ïáíÜ=íïç=äçÅ~íáçåë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ãáäÉ=~é~êí=

ïáää=êÉÅÉáîÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ANMMIMMM=áå=íÜÉáê=

ÑçìåÇ~íáçå=ÄìÇÖÉíI=~åÇ=ëÅÜççäë=äÉëë=íÜ~å=~=ãáäÉ=

~é~êí=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ARMIMMMK=

_mp=pqrabkqp==

píìÇÉåí=båêçääãÉåí=

^ë=çÑ=g~åì~êó=OMNOI=RSIVRO=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=

áå=_mpK==qÜáë=áë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=OMN=ëíìÇÉåíë=çîÉê=

íÜÉ=ÉåêçääãÉåí=áå=g~åì~êó=OMNN=~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=

SNO=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=g~åì~êó=OMNMK==qÜÉ=cvNP=ÄìÇÖÉí=

ï~ë=Äìáäí=çå=~=ÇáëíêáÅí=ïáÇÉ=éêçàÉÅíáçå=çÑ=RTIMPU=

ëíìÇÉåíëK=

píìÇÉåí=ÉåêçääãÉåí=áë=íÜÉ=ÄÉÇêçÅâ=çÑ=íÜÉ=_mp=

ÄìÇÖÉíK=qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=

éêçÅÉëë=áåîçäîÉë=ÉåêçääãÉåí=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=É~ÅÜ=

éêçÖê~ãI=Öê~ÇÉI=~åÇ=ëÅÜççäK=qÜáë=éêçàÉÅíáçå=áë=

Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=Ç~í~=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=íêÉåÇëK==qÜÉ=

éêçàÉÅíÉÇ=ÉåêçääãÉåí=~í=É~ÅÜ=ëÅÜççä=Ñçê=íÜÉ=

ìéÅçãáåÖ=ëÅÜççä=óÉ~ê=íÜÉå=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=

~ääçÅ~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~í=íÜÉ=ëÅÜççä=äÉîÉä=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=tpc=Ñçêãìä~K==cìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=ã~ÇÉ=

çåÅÉ=ÉåêçääãÉåí=áë=Ñáå~äáòÉÇ=áÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÉñÅÉÉÇë=

íÜÉáê=éêçàÉÅíÉÇ=ÉåêçääãÉåíI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=Ççää~êë=

íêìäó=Ñçääçï=íÜÉ=ëíìÇÉåíëK=

_mp=éä~åë=íç=êÉîáëáí=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ïçêâ=çÑ=ìéÇ~íáåÖ=

íÜÉ=ëÅÜççä=~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëëK==_mp=ïáää=ïçêâ=

ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉI=é~êÉåíëI=
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íÉ~ÅÜÉêëI=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë=íç=

ã~âÉ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëë=ãçêÉ=Ñ~ãáäó=ÑêáÉåÇäóK=

píìÇÉåí=aáîÉêëáíó=

qÜÉ=_mp=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçå=áë=ê~Åá~ääó=~åÇ=

ÉíÜåáÅ~ääó=ÇáîÉêëÉK=få=cvNOI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÄçÇó=ï~ë=

PRB=_ä~ÅâI=QOB=eáëé~åáÅI=NPB=tÜáíÉI=UB=^ëá~å=~åÇ=

OB=ãìäíáJê~Åá~ä=çê=çíÜÉêK==táíÜáå=íÜçëÉ=Öêçìéë=_mp=

ëíìÇÉåíë=ÅçãÉ=Ñêçã=~å=~êê~ó=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=~åÇ=

ÅìäíìêÉëK==^ééêçñáã~íÉäó=QOB=ëéÉ~â=~=ä~åÖì~ÖÉ=

çíÜÉê=íÜ~å=båÖäáëÜ=~ë=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉK=

_mp=ëÉÉâë=íç=ÉåëìêÉ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=éêÉîÉåí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=

áåÉèì~äáíáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=ê~ÅÉI=ÉíÜåáÅáíóI=ëçÅáçJ

ÉÅçåçãáÅ=ëí~íìëI=ÖÉåÇÉêI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=çê=

äÉ~êåáåÖ=~ÄáäáíóK=K=K=K=====qç=íÜ~í=ÉåÇI=_mp=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=

ÅçåîÉêë~íáçåë=íç=ÑáåÇ=ï~óë=íç=áåÅçêéçê~íÉ=

Åìäíìê~ääó=êÉäÉî~åí=ã~íÉêá~ä=áåíç=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=

íÜ~í=ïáää=ÑçëíÉê=~=ÅÉäÉÄê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êáÅÜ=ÇáîÉêëáíó=áå=

_mpK=

moldo^jp=^ka=pbosf`bp=

^ééêçñáã~íÉäó=TTB=çÑ=_mp=ëíìÇÉåíë=~êÉ=áå=êÉÖìä~ê=

ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=EáåÅäìÇáåÖ=îçÅ~íáçå~äI=

~Çî~åÅÉÇ=ïçêâI=~åÇ=ã~áåëíêÉ~ã=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçåFI=NOB=~êÉ=áå=ÄáäáåÖì~ä=ÉÇìÅ~íáçå=çê=

pÜÉäíÉêÉÇ=båÖäáëÜ=fããÉêëáçå=EpbfFI=~åÇ=VB=~êÉ=áå=

ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=

EcáÖìêÉ=NFK==

oÉÖìä~ê=bÇìÅ~íáçå==

oÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~í=_mp=áåÅäìÇÉ=É~êäó=

äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëI=âáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÇ=Öê~ÇÉë=N=

íÜêçìÖÜ=NOK=_mp=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëÉë=î~êó=

Ñêçã=Åä~ëëáÅ~ä=~Å~ÇÉãáÅë=íç=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=

~êíëI=~åÇ=Ñêçã=~Çî~åÅÉÇ=ïçêâ=Åä~ëëÉë=íç=êÉãÉÇá~ä=

~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ÉÇìÅ~íáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=~Çìäí=Ä~ëáÅ=

ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉîÉåáåÖ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=éêçÖê~ãë=

ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=éçéìä~ê=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=_çëíçåÛë=

~Çìäí=ÅçããìåáíóK=

båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêë=

_mpI=íÜêçìÖÜ=áíë=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=ElbiiFI=ÉåëìêÉë=íÜ~í=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=EbiiFLiáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=mêçÑáÅáÉåí=EibmF=

ëíìÇÉåíë=~ÅèìáêÉ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=båÖäáëÜ=ïÜáäÉ=

~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=íÜÉáê=ÑäìÉåí=

båÖäáëÜJëéÉ~âáåÖ=éÉÉêëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=

OQIRMM=_mp=ëíìÇÉåíë=Ñçê=ïÜçã=båÖäáëÜ=áë=åçí=íÜÉáê=

Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉK==

^=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=aêK=gçÜåëçåÛë=~ÖÉåÇ~=áë=É~êäó=

áåíÉêîÉåíáçåë=Ñçê=~íJêáëâ=óçìíÜëK==qÜÉ=m~êíÜÉåçå=

êÉéçêí=çå=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=çÑÑJíê~Åâ=óçìíÜ=áëëìÉÇ=áå=

OMMT=ÑçìåÇ=íÜ~í=biië=ïÜç=ÉåíÉê=_mp=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=

íáãÉ=ÇìêáåÖ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=~êÉ=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=

ÇêçééáåÖ=çìí=çÑ=ëÅÜççä=ÄÉÑçêÉ=Öê~Çì~íáçåK=qç=

~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíëI=_mp=çéÉåÉÇ=

íÜÉ=kÉïÅçãÉêë=^Å~ÇÉãó=áå=j~êÅÜ=OMMVK=eÉêÉ=

ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=~=íê~åëáíáçå~ä=éêçÖê~ã=íç=ÜÉäé=

éêÉé~êÉ=ÑçìêíÉÉå=íç=ÉáÖÜíÉÉå=óÉ~ê=çäÇ=bii=

ëíìÇÉåíë=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=Éåíêó=áåíç=~=Çáéäçã~J

Öê~åíáåÖ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=få=~ÇÇáíáçåI=_mp=Ü~ë=

Éñé~åÇÉÇ=ÉåêçääãÉåí=~í=íÜÉ=_çëíçå=fåíÉêå~íáçå~ä=

eáÖÜ=pÅÜççäI=~=ëÅÜççä=Ñçê=biië=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=

ëÉêîÉë=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ÑçêíóJÉáÖÜí=ÅçìåíêáÉëK==

_mp=Ü~ë=ã~ÇÉ=áåîÉëíãÉåíë=íç=Éñé~åÇ=bii=

~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ãë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖK==_mp=

Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=pÜÉäíÉêÉÇ=båÖäáëÜ=

fããÉêëáçå=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíI=ÉãéäçóÉÇ=

NIOVR=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=båÖäáëÜ=~ë=~=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉ=

EbpiF=äáÅÉåëÉë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=PIMMM=

íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=Å~íÉÖçêó=íê~áåáåÖK==^ë=~=êÉëìäí=çÑ=

íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=bii=ëíìÇÉåíëÛ=j`^p=éêçÑáÅáÉåÅó=ê~íÉë=

~Åêçëë=~ää=Öê~ÇÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=ÇçìÄäÉJ

ÇáÖáí=Ö~áåë=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉëK===

péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå==

_mp=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=ÄçíÜ=

éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêáî~íÉ=

ëÅÜççäë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=NNIQMT=ëíìÇÉåíëK=få=

âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=áíë=Öç~ä=íç=Éå~ÄäÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=íç=

~ÅÜáÉîÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇëI=_mpÛ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇë=ãáíáÖ~íáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç=

íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=ëç=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=Å~å=

êÉ~ÅÜ=ÅáíóïáÇÉ=äÉ~êåáåÖ=ëí~åÇ~êÇëI=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=
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Figure 1

BPS Enrollment by Program
FY04-FY12

Regular Education Special Education Bilingual/SEI
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ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=Ü~îÉ=íÜÉ=íççäë=íç=ÅÜççëÉ=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇLçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=

ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=^ää=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=

fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=bÇìÅ~íáçå=^Åí=

Efab^FI=j~ëë~ÅÜìëÉííë=pí~íÉ=oÉÖìä~íáçåë=E`jo=

OUFI=~åÇ=_çëíçå=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=éçäáÅáÉëK=_mp=

Ü~ë=ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=ëíêáÇÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=Äó=ïçêâáåÖ=íç=

âÉÉé=ëíìÇÉåíë=áå=ÅçåëáëíÉåí=ëÉííáåÖë=ïáíÜ=ëâáääÉÇ=

éêçÑÉëëáçå~äëK=

péÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêë=åìêíìêÉ=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=

çÄàÉÅíáîÉë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíÛë=

fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=bÇìÅ~íáçå~ä=mä~åë=EfbmëFK=péÉÉÅÜ=

~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=é~íÜçäçÖáëíëI=çÅÅìé~íáçå~ä=

íÜÉê~éáëíëI=~Ç~éíáîÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêë=

~äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëíë=~äëç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=

~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fbm=éêçÅÉëëK==

_mp=ëíêáîÉë=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íç=ëÉêîÉ=ãçêÉ=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜáå=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉííáåÖëK=tÜáäÉ=

ã~åó=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=

áåëíêìÅíáçå=áå=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëêççãë=~åÇ=

êÉëçìêÅÉ=êççãëI=~ééêçñáã~íÉäó=RMB=çÑ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~êÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=ëìÄëí~åíá~ääó=

ëÉé~ê~íÉ=ëÉííáåÖë=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ãÉÉí=íÜÉáê=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=åÉÉÇëK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=ã~áåëíêÉ~ã=çê=ëìÄëí~åíá~ääó=

ëÉé~ê~íÉ=éä~ÅÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíI=_mp=áë=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=çÑ=

~ééêçñáã~íÉäó=QSM=ëíìÇÉåíë=áå=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíëK=píìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíë=ïÜÉå=áí=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=åÉÉÇë=

Å~ååçí=ÄÉ=ãÉí=áå=~=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëÉííáåÖI=~åÇ=íÜ~í=

~=éêáî~íÉ=Ç~ó=ëÅÜççä=çê=éêáî~íÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ëÅÜççä=áë=

êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Öç~äë=~åÇ=

çÄàÉÅíáîÉëK=_mp=áë=ÅìêêÉåíäó=Ñìääó=çê=é~êíäó=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ãçëí=çÑ=

íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=AQSIQNQ=éÉê=

óÉ~êK=qìáíáçå=ê~íÉë=~êÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=

`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=o~íÉ=pÉííáåÖ=

`çããáëëáçåK==

få=cvNOI=_mp=áãéäÉãÉåíÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=

áãéêçîÉãÉåíë=íç=éêçîáÇÉ=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=

ÇÉäáîÉê=~=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçå=íç=çìê=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=íÜ~í=ïçêâ=ÅçåíáåìÉëK==eáÖÜäó=

ëéÉÅá~äáòÉÇ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=êÉéä~ÅÉÇ=áëçä~íÉÇ=~åÇ=

ÇáëÅçåíáåìçìë=ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=Åä~ëëÉëK==qÜáë=

ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=~ääçïÉÇ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=

ãçîÉ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=ïáíÜáå=~=ëáåÖäÉ=ëÅÜççäI=

ëìééçêíÉÇ=Äó=ÜáÖÜäó=íê~áåÉÇ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëí~ÑÑI=

éêçîáÇáåÖ=ãçêÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=~åÇ=ÑÉïÉê=íê~åëáíáçåë=

Ñçê=Ñ~ãáäáÉëK==få=~ÇÇáíáçåI=_mp=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=

åìãÄÉê=çÑ=áåÅäìëáîÉ=ëÅÜççäë=Ñêçã=ÑçìêíÉÉå=íç=

íïÉåíó=~Åêçëë=~ää=Öê~ÇÉ=äÉîÉäë=Ñçê=cvNPK===

píìÇÉåíLpÅÜççä=pìééçêí=pÉêîáÅÉë=

píìÇÉåíë=áå=~ää=éêçÖê~ãë=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~=ïáÇÉ=

ê~åÖÉ=çÑ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ëÅÜççäëK=qÜÉëÉ=

ëÉêîáÅÉë=ÅêÉ~íÉ=~=Åçåíáåììã=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=Çáë~ÄáäáíáÉëK=_mp=

éêçîáÇÉë=éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=ÑçÅìëÉÇ=çå=áãéêçîáåÖ=

ëÅÜççä=Åäáã~íÉ=Äó=ÉãéçïÉêáåÖ=ëí~ÑÑ=íç=~ÇÇêÉëë=

áëëìÉë=áå=~=êÉëéçåëáîÉ=ï~óK=_mp=Åçää~Äçê~íÉë=ïáíÜ=

Üìã~å=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=~ÖÉåÅáÉë=íç=

ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=_mp=çÑÑÉêëK=

^iqbok^qfsb=p`elli=abpfdkp=

máäçí=pÅÜççäë=

fååçî~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=Åçåíáåìçìë=ëÅÜççä=

áãéêçîÉãÉåíK=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíI=_mp=~åÇ=

íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉêë=råáçå=E_qrF=Åçää~Äçê~íÉÇ=áå=

NVVQ=íç=ÅêÉ~íÉ=éáäçí=ëÅÜççäë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ëÉêîÉ=~ë=

ä~Äçê~íçêáÉë=Ñçê=áååçî~íáîÉ=áÇÉ~ë=áå=èì~äáíó=

áåëíêìÅíáçåK=máäçí=ëÅÜççäëI=ÉñÉãéí=Ñêçã=ã~åó=

ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=_qr=Åçåíê~Åí=~åÇ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëI=Å~å=íÉëí=ÅêÉ~íáîÉ=

ÉÇìÅ~íáçå~ä=áÇÉ~ë=íÜ~í=Å~å=ä~íÉê=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=

íÜÉ=ÉåíáêÉ=_mp=ÅçããìåáíóK==

få=cvNPI=íïÉåíóJçåÉ=éáäçí=ëÅÜççäë=ïáää=ÄÉ=áå=

çéÉê~íáçåI=ëÉêîáåÖ=çîÉê=NMIMMM=ëíìÇÉåíëI=çê=NTB=çÑ=

_mp=éçéìä~íáçåK==qÜáë=åìãÄÉê=Ü~ë=Öêçïå=áå=êÉÅÉåí=

óÉ~êë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ü~êÇ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

ëÅÜççäëW==

^åçíÜÉê=`çìêëÉ=íç=`çääÉÖÉI=_~äÇïáå=b~êäó=iÉ~êåáåÖ=

`ÉåíÉêI=_çëíçå=^êíë=^Å~ÇÉãóI=_çëíçå=`çããìåáíó=

iÉ~ÇÉêëÜáé=^Å~ÇÉãóI=íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉêë=råáçå=

pÅÜççäI=cÉåï~ó=eáÖÜ=pÅÜççäI=iáää~=dK=cêÉÇÉêáÅâ=

máäçí=jáÇÇäÉ=pÅÜççäI=d~êÇåÉê=máäçí=^Å~ÇÉãóI=

dêÉ~íÉê=bÖäÉëíçå=`çããìåáíó=eáÖÜ=pÅÜççäI=e~äÉó=

bäÉãÉåí~êóI=e~êÄçê=pÅÜççäI=iÉÉ=^Å~ÇÉãóI=ióåÇçå=

hJU=pÅÜççäI=ióçå=VJNOI=j~ëçå=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççäI=

jáëëáçå=eáää=hJU=pÅÜççäI=kÉï=jáëëáçå=eáÖÜ=pÅÜççäI=

lêÅÜ~êÇ=d~êÇÉåë=hJU=pÅÜççäI=nìáåÅó=rééÉê=

pÅÜççäI=qÉÅÜ_çëíçå=^Å~ÇÉãó=~åÇ=vçìåÖ=^ÅÜáÉîÉêë=

pÅáÉåÅÉ=~åÇ=j~íÜ=hJU=pÅÜççäK==
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eçê~ÅÉ=j~åå=`Ü~êíÉê=pÅÜççäë=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=ïáää=Ü~îÉ=ÑáîÉ=eçê~ÅÉ=j~åå=

ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉ=~ééêçñáã~íÉäó=NIRUQ=

ëíìÇÉåíë=áå=cvNPK==_çëíçå=a~ó=~åÇ=bîÉåáåÖ=

^Å~ÇÉãóI=_çëíçå=dêÉÉå=^Å~ÇÉãóI=bÇï~êÇ=jK=

hÉååÉÇó=^Å~ÇÉãó=çÑ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=~åÇ=ré=^Å~ÇÉãó=

Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãÉ~ëìêÉ~ÄäÉ=ëìÅÅÉëë=áå=cvNOK==

qÜáë=óÉ~ê=íÜÉ=aìÇäÉó=píêÉÉí=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=pÅÜççä=

ïáää=~äëç=ÄÉ=àçáåáåÖ=íÜÉ=_mp=Ñ~ãáäó=~ë=íÜÉ=ÑáÑíÜ=

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäI=ïáíÜ=éä~åë=íç=ëÉêîÉ=

ìé=íç=POR=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=hN=íÜêçìÖÜ=R
íÜ
=Öê~ÇÉK==

^ää=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=

íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉI=~åÇ=~êÉ=ìäíáã~íÉäó=

Öê~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííëK==

`Ü~êíÉêë=~êÉ=Öê~åíÉÇ=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=~êÉ=

êÉåÉï~ÄäÉK==`Ü~êíÉê=ëÅÜççäë=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=

ëí~íÉ=êÉÖìä~íáçåë=çå=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíëI=

ãÉ~ëìêÉ=íÜÉáê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=Öç~äë=ëéÉÅáÑáÉÇ=

áå=íÜÉáê=ÅÜ~êíÉêI=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=Ñçêã~ä=~ååì~ä=

êÉéçêíK==få=~ÇÇáíáçåI=ëáíÉ=îáëáíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=

éêçÖêÉëëK===

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=çêáÖáå~ääó=

~ìíÜçêáòÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=

NVVPI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=~ãÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=^Åí=

oÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~é=J=`Ü~éíÉê=NO=çÑ=

íÜÉ=^Åíë=çÑ=OMNMK=qÜÉêÉ=~êÉ=åçï=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëI=É~ÅÜ=ïáíÜ=î~êóáåÖ=

êìäÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=Åçåíê~ÅíëI=äÉîÉä=çÑ=

~ééêçî~ä=åÉÉÇÉÇI=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêáÖáåëK=qÜÉ=íÜêÉÉ=

åÉïÉëí=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉêë=~êÉ=~ää=qóéÉ=fffI=

ãÉ~åáåÖ=íÜÉó=~êÉ=Äê~åÇ=åÉï=ëÅÜççäë=~åÇ=Çç=åçí=

êÉèìáêÉ=éêÉJ~ééêçî~ä=Äó=äçÅ~ä=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=

ìåáíëK=fåëíÉ~ÇI=åçíáÅÉ=áë=ÖáîÉå=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=íç=íÜÉ=

áåîçäîÉÇ=ìåáçåë=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=íáãÉ=Ñçê=åÉÖçíá~íáçåK==

fÑ=~ÖêÉÉãÉåí=áë=åçí=êÉ~ÅÜÉÇ=ïáíÜáå=íÜ~í=íáãÉI=íÜÉ=

ëÅÜççä=ã~ó=çéÉê~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=áíë=ÅÜ~êíÉêK==

qÜÉ=Éå~ÄäáåÖ=ä~ï=äáãáíë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=qóéÉ=fff=

ÅÜ~êíÉêë=íç=NQ=ëí~íÉJïáÇÉI=çÑ=ïÜáÅÜ=~í=äÉ~ëí=Q=~êÉ=

êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=_çëíçåK===

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ëìÄãáí=~=ÄìÇÖÉí=

êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~åÇ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=É~ÅÜ=óÉ~êK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=eçê~ÅÉ=j~åå=

ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=_mp=çéÉê~íáåÖ=

ÄìÇÖÉíK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ä~ï=

ÖçîÉêåáåÖ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëI=~=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäDë=ÄìÇÖÉí=~ääçÅ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=

íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=íç=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíK=

fååçî~íáçå=pÅÜççäë=

^å=~ãÉåÇãÉåí=íç=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=

NVVPI=`Ü~éíÉê=NO=çÑ=íÜÉ=^Åíë=çÑ=OMNMI=^Åí=oÉä~íáîÉ=

íç=íÜÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~éI=~äëç=~ìíÜçêáòÉÇ=íÜÉ=

ÅêÉ~íáçå=çÑ=fååçî~íáçå=pÅÜççäë=Äó=ÇáëíêáÅíë=áå=íÜÉ=

`çããçåïÉ~äíÜK=qÜÉëÉ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=

~ìíçåçãó=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=íÜ~å=íê~Çáíáçå~ä=ÇáëíêáÅí=

ëÅÜççäë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÅìêêáÅìäìãI=ëí~ÑÑáåÖI=

ÄìÇÖÉíI=ëÅÜÉÇìäÉLÅ~äÉåÇ~êI=~åÇ=ÇáëíêáÅí=éçäáÅáÉëK=

qÜÉëÉ=ëÅÜççäë=Éëí~ÄäáëÜ=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=Öç~äë=Ñçê=

éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=~êÉ=Éî~äì~íÉÇ=~ååì~ääó=Äó=íÜÉ=

pìéÉêáåíÉåÇÉåíK=fååçî~íáçå=pÅÜççäë=~êÉ=

~ìíÜçêáòÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=Ñçê=ìé=íç=ÑáîÉ=

óÉ~êëI=~åÇ=Å~å=ÄÉ=êÉ~ìíÜçêáòÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜ~í=

íÉêãK=fååçî~íáçå=pÅÜççäë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉê=

éìéáä=~ääçÅ~íáçå=~ë=~åó=çíÜÉê=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK=

_mp=áë=~ÖÖêÉëëáîÉäó=éìêëìáåÖ=íÜáë=åÉï=ëÅÜççä=

ãçÇÉäK=qÜÉ=oçÖÉê=`ä~é=fååçî~íáçå=pÅÜççä=çéÉåÉÇ=

áå=Ñ~ää=OMNNI=~åÇ=ëáñ=çíÜÉê=éêçëéÉÅíáîÉ=áååçî~íáçå=

ëÅÜççäë=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=éêÉäáãáå~êó=~ééêçî~ä=íç=

ÇÉîÉäçé=~=Ñìää=éêçéçë~äK=qÜÉëÉ=ëÅÜççäë=áåÅäìÇÉ=

qçÄáå=hJUI=bäáçí=hJUI=j~Çáëçå=m~êâI=jáäÇêÉÇ=

^Å~ÇÉãóI=_çëíçå=oÉå~áëë~åÅÉ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäI=~åÇ=

m~áÖÉ=^Å~ÇÉãóK=

_mp=Ü~ë=ïÉäÅçãÉÇ=íÜÉ=j~êÖ~êáí~=jìåáò=^Å~ÇÉãó=

~ë=~=åÉï=áååçî~íáçå=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==qÜáë=

ëÅÜççä=ïáää=Ñçääçï=~=ÇìÉäJä~åÖì~ÖÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

ãçÇÉä=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=eÉêå~åÇÉò=hJUI=éêçîáÇáåÖ=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=

ÄáäáåÖì~ä=ëíìÇáÉëK=qÜÉ=ëÅÜççä=ïáää=ëÉêîÉ=ìé=íç=POM=

ëíìÇÉåíë=ëí~êíáåÖ=áå=íÜÉ=OMNOJOMNP=ëÅÜççä=óÉ~êK===

`çããçåïÉ~äíÜ=`Ü~êíÉê=pÅÜççäë=

^äëç=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^Åí=oÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=

^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~éI=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=Å~å=

Öê~åí=ÅÜ~êíÉêë=íç=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íÜ~í=~ääçï=íÜÉã=íç=

ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉëK=

`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=éáäçí=

ëÅÜççäë=~åÇ=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áå=íÜ~í=

íÜÉ=Öê~åíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜ~êíÉêë=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=

~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉ=çê=ëÅÜççä=

ìåáçåëI=~åÇ=íÜÉó=Çç=åçí=ëìÄãáí=~å=~ååì~ä=ÄìÇÖÉí=

êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉK=

`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉêë=êÉÅÉáîÉ=éÉêJéìéáä=íìáíáçå=

Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ÑçìåÇ~íáçå=íìáíáçå=Ñêçã=íÜÉ=

ëíìÇÉåíÛë=ëÉåÇáåÖ=ÇáëíêáÅí=éäìë=Ñ~ÅáäáíáÉë=íìáíáçåK==

qìáíáçå=Åçëíë=Ñçê=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=äáîÉ=

áå=_çëíçå=~êÉ=é~áÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=

íÜêçìÖÜ=~=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåí=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=_mp=

çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉíK===
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qÜÉ=^Åí=oÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~é=çÑ=OMNM=

~äëç=äáÑíë=íÜÉ=VB=ÇáëíêáÅí=ëéÉåÇáåÖ=Å~é=ãçëí=ëÅÜççäë=

Ñ~ÅÉI=êÉëìäíáåÖ=áå=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=

ëÉ~íë=éÉêãáííÉÇ=íç=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áå=_çëíçåK=fÑ=~=

ÇáëíêáÅí=éÉêÑçêãë=áå=íÜÉ=äçïÉëí=NMB=çå=j`^p=

ëí~íÉïáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=éêáçê=íïç=óÉ~êëI=íÜÉ=Å~é=áåÅêÉ~ëÉë=

çîÉê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=ìåíáä=áí=êÉ~ÅÜÉë=NUB=çÑ=~=

ÇáëíêáÅíÛë=åÉí=ëÅÜççä=ëéÉåÇáåÖK=_çëíçå=ÅìêêÉåíäó=

Ñ~ääë=áåíç=íÜáë=Å~íÉÖçêóK=fíë=Å~é=áë=~í=NQB=Ñçê=cvNP=

~åÇ=ïáää=Öêçï=Äó=NB=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ìåíáä=áí=

êÉ~ÅÜÉë=NUB=áå=cvNTK=

_çëíçå=êÉëáÇÉåíë=~êÉ=~ííÉåÇáåÖ=íïÉåíóJåáåÉ=

`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áå=cvNOX=ÉáÖÜíÉÉå=

çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=áå=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçåK=qÜÉ=ëí~íÉ=

`Ü~êíÉê=pÅÜççä=lÑÑáÅÉ=ÉñéÉÅíë=íÜ~í=Éñé~åëáçåë=ïáää=

ÄêáåÖ=_çëíçå=íç=áíë=NUB=Å~é=ïÜÉå=íÜçëÉ=ëÅÜççäë=

êÉ~ÅÜ=Ñìää=ÉåêçääãÉåí=áå=cvNTK=få=cvNOI=

~ééêçñáã~íÉäó=RIUMM=_çëíçå=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=

`çããçåïÉ~äíÜ=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäëK=få=cvNPI=

ÉåêçääãÉåí=çÑ=_çëíçå=ëíìÇÉåíë=áå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=áë=

éêçàÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íç=SISQT=ëíìÇÉåíëK==

Ecçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=

ëÉÉ=oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=~åÇ=^å~äóëáëF=

sçÅ~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=

_mp=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=çéÉåáåÖ=ãìäíáéäÉ=é~íÜï~óë=íç=

ëìÅÅÉëëK==_çíÜ=íÜÉ=j~óçê=~åÇ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~êÉ=

ëÉáòáåÖ=íÜ~í=çééçêíìåáíó=ïáíÜ=ÉÑÑçêíë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=

éêçÖê~ãáåÖ=~í=j~Çáëçå=m~êâ=qÉÅÜåáÅ~ä=sçÅ~íáçå~ä=

eáÖÜ=pÅÜççäK==_ó=áåíÉÖê~íáåÖ=îçÅ~íáçå~ä=~åÇ=

~Å~ÇÉãáÅ=ïçêâI=_mp=Å~å=êÉ~ÅÜ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=

áåíÉêÉëíÉÇ=áå=êÉ~ä=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïÜáäÉ=áåîçäîáåÖ=

íÜÉ=Åçããìåáíó=ïáíÜ=é~êíáÅáé~íáåÖ=îçÅ~íáçå~ä=

éêçÑÉëëáçå~äëK==qÜáë=áë=àìëí=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=

~äíÉêå~íáîÉë=_mp=áë=éêçîáÇáåÖ=íç=ëíìÇÉåíë=

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÅáíóK==

buqbok^i=obplro`bp=

bñíÉêå~ä=ÑìåÇë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=_mpK=

qÜÉó=~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉë=íÜ~í=

ÉåÜ~åÅÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=~êÉ=é~êí=çÑ=~=

ëíê~íÉÖáÅ=~ääJÑìåÇë=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄìÇÖÉíáåÖK=

bñíÉêå~ä=ÑìåÇë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=Ñçêãìä~=

Öê~åíë=EÅ~ääÉÇ=ÉåíáíäÉãÉåíëFI=ÅçãéÉíáíáîÉ=Öê~åíëI=

êÉáãÄìêëÉãÉåí=~ÅÅçìåíë=~åÇ=çíÜÉê=Öê~åíëI=

éêáã~êáäó=Ñêçã=ëí~íÉ=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ëçìêÅÉë. _mp=

ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=ANQM=ãáääáçå=áå=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=

áå=cvNPK=qÜÉ=cvNP=ÄìÇÖÉí=Ñçê=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=

êÉéêÉëÉåíë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=AOO=ãáääáçå=

çê=NQB=Ñêçã=íÜÉ=cvNO=ÄìÇÖÉíK=

cçìê=~êÉ~ë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=áå=cvNP=~êÉ=

bÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇI=qáíäÉ=fI=qáíäÉ=ff^=~åÇ=íÜÉ=

ëí~íÉ=bñíÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=qáãÉ=dê~åí=~í=íÜÉ=íïç=

ëÅÜççäëK==táíÜçìí=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇëI=

íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÅêÉ~íÉÇ=~å=ÉîÉå=ãçêÉ=

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄìÇÖÉí=éêçÅÉëëK=

cÉÇÉê~ä=^áÇ==

cÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=~áÇ=íç=_mp=Ü~ë=î~êáÉÇ=áå=êÉÅÉåí=

ÑáëÅ~ä=óÉ~êëK==få=cvNMI=ÑÉÇÉê~ä=~áÇ=íç=_mp=áåÅêÉ~ëÉÇ=

~ë=~=êÉëìäí=çÑ=åÉï=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=

oÉáåîÉëíãÉåí=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Åí=çÑ=OMMV=E^oo^F=

~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=_çëíçå=áå=çíÜÉê=ã~àçê=

ÑÉÇÉê~ä=Öê~åíëX=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=çåÉ=íáãÉ=ÑìåÇáåÖ=

ëçìêÅÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëáåÅÉ=ÉñéáêÉÇK=

_mpÛ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=

áë=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=Ek`i_FK=k`i_I=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅóÅäáÅ~ä=êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=çÑ=

íÜÉ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçå=^Åí=

Ebpb^F=áå=OMMOI=éêçãáëÉë=êÉëçìêÅÉë=ÖÉ~êÉÇ=

íçï~êÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=

ÉîÉêó=ÅÜáäÇK=k`i_=ÑìåÇë=ÅçãÉ=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=

éêçÖê~ãã~íáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜ~í=_mp=Ü~ë=

ÉãÄê~ÅÉÇK=få=cvNO=dçîÉêåçê=m~íêáÅâI=~äçåÖ=ïáíÜ=

Ñçêíó=çíÜÉê=ëí~íÉëI=ëçìÖÜí=~=ï~áîÉê=íç=ã~åó=çÑ=íÜÉ=

k`i_=éêçÖê~ãã~íáÅ=êÉèìáêÉãÉåíëX=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

êÉÅÉáîÉÇ=íÜáë=ï~áîÉê=áå=cÉÄêì~êó=OMNOK==

j~ëë~ÅÜìëÉííëÛ=çïå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=

ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK===

cìåÇáåÖ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=áë=éêçîáÇÉÇ=

íÜêçìÖÜ=~åçíÜÉê=ã~àçê=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖI=

íÜÉ=fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=bÇìÅ~íáçå=^Åí=

Efab^FK=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=áë=~=êÉîÉåìÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

éêçÖê~ã=~åÇ=ï~ë=äÉîÉä=ÑìåÇÉÇ=áå=cvNPK=

====

^ãÉêáÅ~å=oÉáåîÉëíãÉåí=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Åí^ãÉêáÅ~å=oÉáåîÉëíãÉåí=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Åí^ãÉêáÅ~å=oÉáåîÉëíãÉåí=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Åí^ãÉêáÅ~å=oÉáåîÉëíãÉåí=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Åí====

lå=cÉÄêì~êó=NTI=OMMVI=mêÉëáÇÉåí=_~ê~Åâ=lÄ~ã~=

ëáÖåÉÇ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉÅçîÉêó=~åÇ=oÉáåîÉëíãÉåí=

^Åí=E^oo^F=áåíç=ä~ïK=qÜáë=ä~ï=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íïç=

óÉ~êë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëíáãìäìë=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ëÅÜççä=

ÇáëíêáÅíë=ïáíÜ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=éêÉëÉêîáåÖ=àçÄë=~åÇ=

áåîÉëíáåÖ=áå=ëíê~íÉÖáÅ=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ=äçåÖJ

ä~ëíáåÖ=êÉëìäíë=Ñçê=ëíìÇÉåíëK=_mp=êÉÅÉáîÉÇ=

~ééêçñáã~íÉäó=ASPKO=ãáääáçå=çîÉê=íïç=óÉ~êë=Ñêçã=
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^oo^=qáíäÉ=f=~åÇ=^oo^=fab^=Öê~åíëK==_mp=ìëÉÇ=

íÜáë=ÑìåÇáåÖ=íç=éêÉëÉêîÉ=NUM=íÉ~ÅÜÉêëÛ=àçÄë=~åÇ=

~ÄëçêÄ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=EÅáêÅìáí=ÄêÉ~âÉêÒ=

ÑìåÇáåÖ=Ñçê=Éñíê~çêÇáå~êó=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçëíëK==

_mp=~äëç=ìëÉÇ=^oo^=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ëíê~íÉÖáÅ=

áåáíá~íáîÉë=ëìÅÜ=~ëW=

• cçêã~íáîÉ=~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=íç=

Éî~äì~íÉ=ëíìÇÉåí=çìíÅçãÉëX=

• E^ÅÅÉäÉê~íáçå=^Å~ÇÉãáÉëÒ=çÑÑÉêáåÖ=~å=

~ÇÇáíáçå~ä=ïÉÉâ=çÑ=áåëíêìÅíáçå=ÇìêáåÖ=

ëÅÜççä=î~Å~íáçå=ïÉÉâëX=

• ^ÇÇáíáçå~ä=íÉ~ÅÜÉêëI=ã~íÉêá~äë=~åÇ=

~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíêìÅíáçå=Ñçê=

båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëX=

• ^ÅèìáêáåÖ=~ëëáëíáîÉ=íÉÅÜåçäçÖó=

ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=~ìíáëãX=~åÇ==

• ^ÅèìáêáåÖ=ìåáÑçêã=äáíÉê~Åó=ÅìêêáÅìäìã=

áå=~ää=ëÅÜççäëK=

o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=

låÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=^oo^=áë=AQKPR=Äáääáçå=Ñçê=o~ÅÉ=íç=

íÜÉ=qçéI=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=Öê~åí=éêçÖê~ã=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=

~åÇ=êÉï~êÇ=ëí~íÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅêÉ~íáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=

ÉÇìÅ~íáçå=áååçî~íáçå=~åÇ=êÉÑçêãK==qÜÉ=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=ã~ÇÉ=Öê~åíë=~î~áä~ÄäÉ=áå=

íïç=éÜ~ëÉë=~åÇ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÉå=

êÉÅáéáÉåíë=áå=mÜ~ëÉ=ffK==qÜÉ=pí~íÉ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=

AORM=ãáääáçå=çîÉê=Ñçìê=óÉ~êëK==e~äÑ=çÑ=íÜáë=~ï~êÇ=áë=

~ääçÅ~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=qáíäÉ=f=Ñçêãìä~K==_mp=ïáää=

êÉÅÉáîÉ=APO=ãáääáçå=çîÉê=Ñçìê=óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~äë=

çÑW=

• fãéêçîáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêáåÅáé~ä=

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Ä~ëÉÇ=çå=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=

áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉïáÇÉ=Éî~äì~íáçå=

Ñê~ãÉïçêâK=

• båëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=äÉ~ÇÉêë=

áå=ÉîÉêó=ëÅÜççä=~åÇ=Åä~ëëêççã=Äó=

~äáÖåáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=íç=íÜÉ=`çããçå=

`çêÉ=pí~íÉ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=

Åäáã~íÉI=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ëÅÜççä=ÅìäíìêÉK=

• fåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=êÉ~ÇáåÉëë=

Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=

ÅçãéäÉíáåÖ=j~ëë`çêÉ=Ó=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

éêçÖê~ãë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÜÉäé=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

Öê~Çì~íÉë=~êêáîÉ=~í=ÅçääÉÖÉ=çê=íÜÉ=

ïçêâéä~ÅÉ=ïÉää=éêÉé~êÉÇK=

• fãéêçîáåÖ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=

íÜÉ=äçïÉëí=~ÅÜáÉîáåÖ=ëÅÜççäëK=

pÅÜççä=fãéêçîÉãÉåí=dê~åíë=

^åçíÜÉê=ÅçãéçåÉåí=çÑ=^oo^=ï~ë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=

çÑ=bÇìÅ~íáçåÛë=pÅÜççä=fãéêçîÉãÉåí=dê~åí=

éêçÖê~ãK==qÜÉëÉ=Öê~åíë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=íç=áãéêçîÉ=

ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=qáíäÉ=f=ëÅÜççäë=áÇÉåíáÑáÉÇ=

Ñçê=áãéêçîÉãÉåíI=ÅçêêÉÅíáîÉ=~ÅíáçåI=çê=

êÉëíêìÅíìêáåÖK==j~ëë~ÅÜìëÉííë=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=ARV=

ãáääáçåI=çÑ=ïÜáÅÜ=AORKT=ãáääáçå=ïáää=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=íç=

NO=_mp=ëÅÜççäë=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==qÜáë=ÑìåÇáåÖ=ïáää=

~ääçï=_mpÛ=äçïÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëI=~äëç=âåçïå=

~ë=íìêå~êçìåÇ=ëÅÜççäëI=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=

Ç~ó=Äó=~í=äÉ~ëí=PM=ãáåìíÉëI=ÜçäÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NMM=

éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Üçìêë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=

éêçîáÇÉ=çíÜÉê=ëÅÜççä=Ä~ëÉÇ=ëìééçêíI=ëìÅÜ=~ë=~ÑíÉê=

ëÅÜççä=íìíçêë=~åÇ=äáíÉê~Åó=Åç~ÅÜÉëK====

====

bÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇbÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇbÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇbÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇ====

lå=^ìÖìëí=NMI=OMNM=mêÉëáÇÉåí=_~ê~Åâ=lÄ~ã~=

ëáÖåÉÇ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=gçÄë=cìåÇ=ä~ïI=éêçîáÇáåÖ=

çåÉJíáãÉ=ëìééçêí=íç=ë~îÉ=çê=ÅêÉ~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

àçÄëK=j~ëë~ÅÜìëÉííë=êÉÅÉáîÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=AOMQ=

ãáääáçå=~åÇ=_mp=êÉÅÉáîÉÇ=ANPKN=ãáääáçå=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=`Ü~éíÉê=TM=ÑìåÇáåÖ=Ñçêãìä~K==qÜÉëÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=

êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ëéÉåí=Äó=pÉéíÉãÄÉê=PMI=OMNOK==få=

cvNNI=_mp=ìëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=íç=êÉí~áå=RT=ÅìëíçÇá~åë=

~åÇ=áå=cvNO=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ANMKN=ãáääáçå=ÑìåÇÉÇ=

íÉ~ÅÜÉêëK==qÜÉëÉ=çåÉJíáãÉ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇI=

ÅêÉ~íáåÖ=~=ä~êÖÉ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Ö~é=_mp=Ü~Ç=íç=

ÅçîÉê=áå=cvNPK===

pí~íÉ=^áÇ=

qÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=ëí~íÉ=~áÇ=íç=ëÅÜççäë=áë=

`Ü~éíÉê=TM=ÉÇìÅ~íáçå=~áÇK=EkçíÉW=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=áë=

åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=_mp=ÉñíÉêå~ä=êÉëçìêÅÉë=íçí~ä=~ë=

áí=áë=åçêã~ääó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ë=ÇáêÉÅí=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=

êÉîÉåìÉ=íç=íÜÉ=`áíóKF==qÜÉ=ëí~íÉ=ÄÉÖ~å=ÇáëíêáÄìíáåÖ=

ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~áÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=

ëí~íÉÛë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=êÉÑçêã=ä~ïI=íÜÉ=

bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=NVVPK=qÜÉ=`áíó=êÉÅÉáîÉÇ=

AONTKM=ãáääáçå=áå=`Ü~éíÉê=TM=ÑìåÇë=áå=cvNM=~åÇ=

AOMQKP=ãáääáçå=áå=cvNNK=få=cvNO=íÜÉ=`áíó=êÉÅÉáîÉÇ=

AOMRKQ=ãáääáçå=~åÇ=éêçàÉÅíë=äÉîÉä=ÑìåÇáåÖ=áå=cvNPK==

qÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=áå=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

áåÅäìÇÉë=~=ã~åÇ~íÉÇ=äçÅ~ä=äÉîÉä=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=

ÉÇìÅ~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=çê=~=EäçÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçåÒ=ïÜáÅÜ=

áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ååì~ääó=Ä~ëÉÇ=çå=äçÅ~ä=êÉëçìêÅÉ=
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ÅÜ~åÖÉë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=EãìåáÅáé~ä=êÉîÉåìÉ=

ÖêçïíÜ=Ñ~ÅíçêKÒ==qÜÉ=`áíó=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=ãÉí=

íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=

äÉîÉä=çÑ=ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉÇK=pí~íÉ=~áÇ=áë=íÜÉå=~ÇÇÉÇ=

íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëìééçêí=~=ãáåáãìã=

äÉîÉä=çÑ=íçí~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=Å~ääÉÇ=~=

EÑçìåÇ~íáçå=ÄìÇÖÉíKÒ=cáÖìêÉ=O=ëÜçïë=ÅÜ~åÖÉë=áå=

~Åíì~ä=ëÅÜççä=ëéÉåÇáåÖ=îÉêëìë=êÉèìáêÉÇ=ëÅÜççä=

ëéÉåÇáåÖK=

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëí~íÉ=éêçîáÇÉë=áãéçêí~åí=~áÇ=íç=

ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åçëíë=çÑ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=táíÜ=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=

êÉáãÄìêëÉãÉåíëI=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=

ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çåÅÉ=íÜÉ=Åçëí=

íç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ÉñÅÉÉÇë=~=íÜêÉëÜçäÇ=

~ãçìåíK=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=~áÇ=ï~ë=Éå~ÅíÉÇ=áå=OMMM=

~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=OMMQK=_mp=êÉÅÉáîÉÇ=ANNKU=

ãáääáçå=áå=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=ÑìåÇáåÖ=áå=cvMVK=få=

cvNMI=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=ÑìåÇáåÖ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=íç=ATKM=

ãáääáçå=~åÇ=íç=ATKO=ãáääáçå=áå=cvNNK=få=cvNO=íÜÉ=

~ääçÅ~íáçåë=ÅäáãÄÉÇ=~Ö~áåX=_mp=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=

êÉÅÉáîÉ=AVKT=ãáääáçå=áå=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=ÑìåÇáåÖK=

`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=ÑìåÇáåÖ=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=äÉîÉä=

ÑìåÇÉÇ=áå=cvNPK=

tÜáäÉ=ëí~íÉ=~áÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=ëçãÉ=~êÉ~ëI=ÑìåÇë=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=~ï~ó=áå=çíÜÉêëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=

éêáçê=íç=cvMR=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=éêçîáÇÉÇ=~ååì~ä=

ÑìåÇë=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ëÅÜççä=íê~åëéçêí~íáçåK=

qÜÉ=`áíó=êÉÅÉáîÉÇ=AVKN=ãáääáçå=áå=cvMQ=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=

çÑ=ëíìÇÉåí=íê~åëéçêí~íáçåK==få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=íÜáë=

ÑìåÇáåÖI=_mp=Ü~ë=Ü~Ç=íç=~ÄëçêÄ=íÜáë=Åçëí=áå=áíë=

ÄìÇÖÉíK==qÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=äçëëÉë=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=

íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìÇÖÉí~êó=éêÉëëìêÉ=_mp=Ñ~ÅÉëK==

EmäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=pÉÅíáçå=Ñçê=

ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå=ëÅÜççä=~áÇKF=

mbocloj^k`b=fkaf`^qlop=^ka=

pq^ka^oap==

lîÉêîáÉï=

_mp=Ü~ë=ÄÉÉå=Éî~äì~íáåÖ=áíë=éêçÖêÉëë=ìëáåÖ=

ãÉ~ëìê~ÄäÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK=

qÜêçìÖÜ=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=éêçÅÉëë=íÜ~í=áåîçäîÉÇ=íÜÉ=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~åÇ=pÅÜççä=`çããáííÉÉI=_mp=Ü~ë=

ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=êÉÑáåÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=

ëí~åÇ~êÇë=íç=éêçãçíÉ=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=áå=

íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=ÉîÉêó=Åä~ëëêççã=~åÇ=

ÉîÉêó=ëÅÜççäK=få=íÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=^ÖÉåÇ~I=_mp=

çìíäáåÉÇ=íÜêÉÉ=âÉó=Öç~äëI=~åÇ=ëÉí=~Å~ÇÉãáÅ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=í~êÖÉíë=íç=ãÉ~ëìêÉ=

éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=íÜÉëÉ=Öç~äëK=cÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=

ÑìåÇáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=~äëç=êÉèìáêÉ=_mp=íç=íê~Åâ=

ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëK=`Ü~åÖÉë=áå=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ä~ï=

çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=êçäÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=

EmÉêÑçêã~åÅÉ=fåÇáÅ~íçê=C=pí~åÇ~êÇë=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=

ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=ÅÜ~éíÉê=áå=sçäìãÉ=O=çÑ=íÜÉ=

`áíó=çÑ=_çëíçå=cvNP=_ìÇÖÉíKF=

cÉÇÉê~ä=~åÇ=pí~íÉ=pí~åÇ~êÇë=

råÇÉê=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=Ek`i_FI=

ÑÉÇÉê~ä=êÉÖìä~íáçåë=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=

ïÜáÅÜ=ëÅÜççäë=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉI=~åÇ=çå=

ïÜáÅÜ=ë~åÅíáçåë=~åÇLçê=êÉï~êÇë=~êÉ=Ä~ëÉÇK=k`i_=

êÉèìáêÉë=íÜ~í=ëí~íÉë=ëÉí=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=

~åÇ=áãéäÉãÉåí=íÉëíáåÖ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=

íÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÄÉáåÖ=~íí~áåÉÇI=åçí=çåäó=Äó=íÜÉ=

éçéìä~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉI=Äìí=~äëç=Äó=ëíìÇÉåí=

ëìÄÖêçìéëK=pìÄÖêçìéë=áåÅäìÇÉ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

Çáë~ÄáäáíáÉëI=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=

éêçÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=~ää=ã~àçê=ÉíÜåáÅ=~åÇ=

ê~Åá~ä=ÖêçìéëK=^ÇÉèì~íÉ=vÉ~êäó=mêçÖêÉëë=E^vmF=áë=

íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=áãéêçîÉãÉåí=íçï~êÇ=ëíìÇÉåí=

éêçÑáÅáÉåÅó=íÜ~í=~=ëÅÜççä=çê=ÇáëíêáÅí=ãìëí=

ÇÉãçåëíê~íÉ=É~ÅÜ=óÉ~êI=çå=~îÉê~ÖÉI=íç=ÅäçëÉ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=Ö~éë=~åÇ=Ü~îÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=

éÉêÑçêãáåÖ=~í=éêçÑáÅáÉåí=çê=~Çî~åÅÉÇ=äÉîÉäë=áå=

båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~êíë=~åÇ=ã~íÜÉã~íáÅë=Äó=OMNQK=

^vm=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Ñçê=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=

~êíë=~åÇ=ã~íÜÉã~íáÅëK==qÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉ=áå=
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j~ëë~ÅÜìëÉííë=ï~ë=~ÄäÉ=íç=çÄí~áåI=_mp=ïáää=Ñçääçï=

íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK===

^í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉäI=~=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=NVVP=ëíáéìä~íÉÇ=íÜ~í=~ää=

ëíìÇÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=Åä~ëë=çÑ=OMMP=Ñçêï~êÇ=ãìëí=é~ëë=

íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=^ëëÉëëãÉåí=

póëíÉã=Ej`^pF=áå=çêÇÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=~=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

Çáéäçã~K=qÜÉ=j`^p=áë=~=ëí~íÉïáÇÉ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=

íÉëí=íÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=

ëÉêîÉë=íç=ëÉÉâ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñêçã=

íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉãëK=j`^p=Ç~í~=

éêÉëÉåí=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=çÑ=ëíìÇÉåíë=~í=É~ÅÜ=ëÅÜççä=

íÜ~í=Ñ~ää=áåíç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=j`^p=mÉêÑçêã~åÅÉ=

iÉîÉäëK=iÉîÉä=N=ÇÉåçíÉë=EÑ~áäáåÖIÒ=iÉîÉä=O=ÇÉåçíÉë=

EåÉÉÇë=áãéêçîÉãÉåíI?=iÉîÉä=P=ÇÉåçíÉë=EéêçÑáÅáÉåíIÒ=

~åÇ=iÉîÉä=Q=ÇÉåçíÉë=E~Çî~åÅÉÇKÒ==

få=íÜÉ=~å~äóëÉë=çÑ=j`^p=ëÅçêÉëI=éÉêÅÉåí~ÖÉë=~êÉ=

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=êÉèìáêÉÇ=íç=

í~âÉ=íÜÉ=íÉëíK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=

ëíìÇÉåíëI=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=íÉëíÉÇ=ïáíÜ=

ëí~åÇ~êÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçåëI=~åÇ=äáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=

éêçÑáÅáÉåí=EibmF=ëíìÇÉåíëK=_mp=ÉñéÉÅíë=íÜ~í=íÜÉ=

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=iÉîÉä=N=ïáää=Åçåíáåìçìëäó=

ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=iÉîÉäë=

P=~åÇ=Q=ïáää=áåÅêÉ~ëÉK==

=

^ÅÅÉäÉê~íáçå=^ÖÉåÇ~=mÉêÑçêã~åÅÉ=

qÜÉ=^ÅÅÉäÉê~íáçå=^ÖÉåÇ~=ä~óë=çìí=íÜêÉÉ=âÉó=Öç~äë=

Ñçê=_mpW=

• qç=ÉåëìêÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=~ÅÜáÉîÉ=j`^p=

éêçÑáÅáÉåÅóX=

• qç=ÅäçëÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éëX=~åÇ=

• qç=Öê~Çì~íÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=ëìÅÅÉëëK==

=

_mp=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïáíÜ=

í~êÖÉíë=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëë=

íçï~êÇë=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=Öç~äëK=_mp=ëÉÉâë=íç=Ü~îÉ=

~ää=ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=íç=êÉ~Ç=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=dê~ÇÉ=N=

~åÇ=êÉ~Ç=íç=äÉ~êå=áå=dê~ÇÉ=PK=qç=íÜ~í=ÉåÇI=_mp=áë=

é~óáåÖ=Å~êÉÑìä=~ííÉåíáçå=íç=áíë=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Ñáêëí=

Öê~ÇÉêë=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=af_bip=ÄÉåÅÜã~êâK=af_bip=

Eaóå~ãáÅ=fåÇáÅ~íçêë=çÑ=_~ëáÅ=b~êäó=iáíÉê~Åó=

pâáääëF=áë=~=Ñçêã~íáîÉ=É~êäó=äáíÉê~Åó=~ëëÉëëãÉåíK=

_mp=áë=~äëç=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜáêÇJ

Öê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=é~ëëáåÖ=íÜÉ=bi^=j`^pI=~åÇ=íÜÉ=Ö~é=

ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=~åÇ=äçïÉëí=ëíìÇÉåí=ëìÄÖêçìéë=

áå=íÜÉ=bi^=j`^pK=qÜáë=ïçêâ=Ü~ë=ëÜçïå=éêçÖêÉëëI=

~ë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=j~ó=OMNN=êÉëìäíë=çÑ=STB=

êÉ~ÇáåÖ=~í=çê=~ÄçîÉ=íÜÉáê=Öê~ÇÉ=äÉîÉäK=

_mp=Ü~ë=ëÉí=~=Öç~ä=çÑ=Ü~îáåÖ=ãçêÉ=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉ=

ëíìÇÉåíë=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=^äÖÉÄê~=fK=^ë=çÑ=j~ó=

OMNNI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ORB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=åçåJÉñ~ã=

ëíìÇÉåíë=áå=^äÖÉÄê~=fI=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=Öç~ä=áë=ÄÉáåÖ=

~ÅÜáÉîÉÇK=

_mp=áë=~äëç=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=båÖäáëÜ=

i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêë=EbiiëF=~ÅèìáêÉ=ä~åÖì~ÖÉ=

ã~ëíÉêó=~åÇ=ÑäìÉåÅóK=få=çêÇÉê=íç=ãçåáíçê=íÜáëI=_mp=

áë=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=biië=ïÜç=ãçîÉ=íïç=

çê=ãçêÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=båÖäáëÜ=mêçÑáÅáÉåÅó=

^ëëÉëëãÉåí=Ejbm^F=ëíÉéë=ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ãÉ=Öê~ÇÉ=

ëé~å=çê=çåÉ=çê=ãçêÉ=ëíÉéë=ÄÉíïÉÉå=Öê~ÇÉ=ëé~åëI=

~Åêçëë=~ää=äÉîÉäëK=

_mp=áë=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ëíÉ~Çó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=

Öê~Çì~íáçå=ê~íÉëI=p^q=ëÅçêÉë=~åÇ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=

çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉåêçääÉÇ=áå=^Çî~åÅÉÇ=mä~ÅÉãÉåí=

ÅçìêëÉë=~ë=áí=ÑçÅìëÉë=çå=Öê~Çì~íáåÖ=~ää=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

ëíìÇÉåíë=ÅçääÉÖÉJêÉ~Çó=~åÇ=ëìÅÅÉëë=ÄçìåÇK=_mp=

~äëç=ãçåáíçêë=íÜÉ=Çêçéçìí=ê~íÉI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=

áåÇáÅ~íçê=çÑ=~=ëÅÜççäÛë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=

ëí~íÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=cvVOI=ëíìÇÉåíë=áå=

Öê~ÇÉë=SJNO=~êÉ=ÅçìåíÉÇ=~ë=Çêçéçìíë=áÑ=íÜÉó=äÉ~îÉ=

ëÅÜççä=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Ñêçã=gìäó=N=íç=gìåÉ=PM=Ñçê=

~åó=êÉ~ëçå=çíÜÉê=íÜ~å=íê~åëÑÉêI=Öê~Çì~íáçåI=ÇÉ~íÜ=

çê=Éñéìäëáçå=ïáíÜ=~å=çéíáçå=íç=êÉíìêåK=_mp=áë=

ëÉÉáåÖ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=éêçÖêÉëë=~åÇ=ÉñéÉÅíë=íÜÉ=

Çêçéçìí=ê~íÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=áíë=ÇÉÅäáåÉK=

cloj^i=_radbq=mol`barobp=

dçîÉêå~åÅÉ=

qÜÉ=ëÉîÉåJãÉãÄÉê=_çëíçå=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=

~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=j~óçê=íç=ëí~ÖÖÉêÉÇ=~ééçáåíãÉåí=

íÉêãë=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=éçäáÅóJã~âáåÖ=ÄçÇó=çÑ=íÜÉ=

_mpK=qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~ééçáåíë=~=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=ïÜç=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=

lÑÑáÅÉê=çÑ=_mpK=qÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíI=ïÜç=áë=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëìéÉêîáëáçå=

çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=êÉéçêíë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=~åÇ=~äëç=ëÉêîÉë=~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=

j~óçêÛë=Å~ÄáåÉíK=^í=É~ÅÜ=ëÅÜççäI=ëáíÉ=ÅçìåÅáäëI=

ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~Çãáåáëíê~íçêI=é~êÉåíëI=

íÉ~ÅÜÉêëI=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=Åçää~Äçê~íáåÖ=

áåëíáíìíáçåë=~åÇ=~=ëíìÇÉåí=E~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

äÉîÉäFI=~ëëáëí=éêáåÅáé~äë=~åÇ=ÜÉ~Çã~ëíÉêë=áå=

ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëÉëK=

qÜÉ=léÉê~íáåÖ=_ìÇÖÉí=mêçÅÉëë=

qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=

Ñçê=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=
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ëÅÜççä=ëóëíÉãK=qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=

~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~åÇ=ïáíÜ=

ÉñíÉåëáîÉ=áåéìí=Ñêçã=éêáåÅáé~äëI=ÜÉ~Çã~ëíÉêëI=

ëÅÜççä=ëáíÉ=ÅçìåÅáäëI=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=

äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ãI=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëÅÜççä=ÅçããìåáíóK==

qÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~íìíçêó=ëÅÜÉÇìäÉW=

• qÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìÄãáí=íç=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~=

éêçéçëÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=

Äó=íÜÉ=Ñáêëí=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=cÉÄêì~êóK=

• qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìÄãáí=íç=íÜÉ=j~óçê=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=

åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êÛë=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Äó=

íÜÉ=ÑçìêíÜ=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=cÉÄêì~êóK=

• qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

í~âÉ=EÇÉÑáåáíÉ=~ÅíáçåÒ=çå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=

ÄìÇÖÉí=Äó=íÜÉ=ÑçìêíÜ=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=

j~êÅÜK=qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=ã~ó=

~ÇçéíI=êÉàÉÅíI=êÉÇìÅÉI=çê=áåÅêÉ~ëÉ=~åó=

áíÉã=áå=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=

êÉÅçããÉåÇÉÇ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉíK=fÑ=íÜÉ=

pÅÜççä=`çããáííÉÉ=Ñ~áäë=íç=í~âÉ=~Åíáçå=çå=

íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=

çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Äó=íÜÉ=ÑçìêíÜ=

tÉÇåÉëÇ~ó=áå=j~êÅÜI=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=

êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áë=

~ìíçã~íáÅ~ääó=~åÇ=çÑÑáÅá~ääó=~ééêçîÉÇK=

• ^ÑíÉê=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=

åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êÛë=~ååì~ä=ÄìÇÖÉíI=íÜÉ=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=ëìÄãáíë=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=íç=

íÜÉ=j~óçê=ïÜç=ã~ó=~ééêçîÉ=çê=êÉÇìÅÉ=

íÜÉ=íçí~ä=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÄìÇÖÉíI=Äìí=ïÜç=

ã~ó=åçí=~ääçÅ~íÉ=~ãçåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉëK=

• qÜÉ=j~óçê=ãìëí=ëìÄãáí=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=

çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=íç=íÜÉ=`áíó=`çìåÅáä=Ñçê=

~ééêçéêá~íáçå=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=

tÉÇåÉëÇ~ó=áå=^éêáäK==

• qÜÉ=`áíó=`çìåÅáä=ëÜ~ää=îçíÉ=çå=íÜÉ=íçí~ä=

~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=~ééêçéêá~íáçåë=êÉèìÉëíÉÇ=

Äó=íÜÉ=j~óçêI=Äìí=åÉáíÜÉê=íÜÉ=j~óçê=åçê=

`áíó=`çìåÅáä=ëÜ~ää=~ääçÅ~íÉ=íÜÉ=

~ééêçéêá~íáçåë=~ãçåÖ=~ÅÅçìåíëK=

^ë=_mp=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñ~ÅÉ=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÑáëÅ~ä=

Åäáã~íÉI=é~êíáÅáé~íáçå=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=

ÉîÉêK==cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=

ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=

ëíáãìä~íÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçåîÉêë~íáçåëK==_ìÇÖÉí=

ÜÉ~êáåÖëI=Éã~áäë=~åÇ=çéÉå=Ñçêìãë=Ü~îÉ=

ÜÉäéÉÇ=áåÑçêã=ÇÉÅáëáçåë=~äçåÖ=íÜÉ=ï~óK===

`~éáí~ä=fãéêçîÉãÉåíë=

qÜÉ=Å~éáí~ä=éä~å=ÑìåÇë=éêçàÉÅíë=íÜ~í=ëìééçêí=

ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=óçìíÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=~ää=

åÉáÖÜÄçêÜççÇë=~Åêçëë=íÜÉ=`áíóK=qÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=

Å~éáí~ä=éä~å=~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=_çëíçåÛë=

ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ÉèìáééÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=

åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=`áíóÛë=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=

~Å~ÇÉãáÅ=~ÖÉåÇ~=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK=`~éáí~ä=

ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=ëÅÜççäë=ÄÉíïÉÉå=cvMV=~åÇ=cvNN=

íçí~äÉÇ=AVPKN=ãáääáçåK=cvNO=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=

Ñçê=ëÅÜççäë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~í=AQRKO=ãáääáçåK==cvNP=

Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=~í=AQPKV=

ãáääáçåK=

qÜÉ=cvNPJNT=Å~éáí~ä=éä~å=áåÅäìÇÉë=AOQSKM=ãáääáçå=

Ñçê=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóK=få=cvNP=ARSKP=

ãáääáçå=áå=åÉï=~ìíÜçêáò~íáçå=áë=éêçéçëÉÇK=qÜÉ=

Å~éáí~ä=éä~å=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

=

• qÜÉ=E^ÅÅÉëë=íç=bñÅÉääÉåÅÉÒ=áåáíá~íáîÉ=

êÉåçî~íÉë=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=

êÉäçÅ~íáçå=çê=Éñé~åëáçå=çÑ=åáåÉ=ÜáÖÜ=

éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççä=éêçÖê~ãë=áåÅäìÇáåÖ=

^``I=_çëíçå=^êíë=^Å~ÇÉãóI=_`i^I=kÉï=

jáëëáçå=eáÖÜ=pÅÜççäI=apkpI=hÉååÉÇó=

^Å~ÇÉãó=Ñçê=eÉ~äíÜ=`~êÉÉêëI=cÉåï~ó=

eáÖÜ=pÅÜççäI=jáëëáçå=eáää=hJUI=~åÇ=íÜÉ=

j~êÖ~êáí~=jìåáò=^Å~ÇÉãóK=

=

• qÜÉ=`Ü~êäÉëíçïå=eáÖÜ=pÅÜççä=ÉåÉêÖó=

áãéêçîÉãÉåí=éêçàÉÅí=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=es^`=

ëóëíÉãI=ìéÖê~ÇÉë=äáÖÜíáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=

íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=áåëí~ääë=~=åÉï=ÑáêÉ=

~ä~êã=~åÇ=ëéêáåâäÉê=ëóëíÉãK=

===

• cÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇáÉë=Ñçê=íÜÉ=nìáåÅó=rééÉê=

máäçí=pÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=aÉ~êÄçêå=pÅÜççä=

é~êíäó=ÑìåÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

j~ëë~ÅÜìëÉííë=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=

^ìíÜçêáíóK=

=
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• `çåíáåìÉÇ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=pÅÜççäó~êÇ=

fåáíá~íáîÉ=Äó=ÅçåëíêìÅíáåÖ=íÜêÉÉ=åÉï=

ëÅÜççä=ó~êÇë=~í=íÜÉ=eÉåÇÉêëçåI=

e~êî~êÇLhÉåíI=~åÇ=dêÉï=ëÅÜççäëK=

=

• réÖê~ÇÉë=íç=íÜÉ=pÅÜççä=aÉé~êíãÉåíÛë=

íÉÅÜåçäçÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=íÜÉ=

ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíJ

ïáÇÉ=píìÇÉåí=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãI=~åÇ=

áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=åÉï=ÅäçìÇJÄ~ëÉÇ=

Éã~áäLãÉëë~ÖáåÖ=ëóëíÉãK=

=

=

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=ÜáÖÜäáÖÜíëI=íÜÉ=cvNPJcvNT=

Å~éáí~ä=éä~å=áåÅäìÇÉë=ã~áåíÉå~åÅÉ=éêçàÉÅíë=Ñçê=ÑáêÉ=

~ä~êã=êÉéä~ÅÉãÉåíI=Åä~ëëêççã=êÉåçî~íáçåë=~åÇ=

çíÜÉê=áåíÉêáçê=~åÇ=ÉñíÉêáçê=êÉé~áêë=~í=ëÅÜççäë=

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=`áíóK=péÉÅáÑáÅ=ÄìÇÖÉí=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=

ïçêâ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=É~ÅÜ=éêçàÉÅí=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=

íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=ëÉÅíáçå=çÑ=sçäìãÉ=ff=çÑ=íÜÉ=cvNP=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=_ìÇÖÉí=ÇçÅìãÉåíK==
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=


